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I-  THU TUC KHAI MAC

8h00 — 8h30 : | Tiép dén dai biéu va cb dong.
Ding ky c6 dong va phat tai liéu.
8h30 — 8h40 : | Tuyén b6 ly do, gi6i thiéu dai bidu
8h40- 8h50 : | Béo céo két qua kiém tra tu cach cb dong tham dy Pai Hoi
8h50 — 9h00 : | Gidi thigu va thong qua :
- Chuong trinh PHDCD

- Noi quy, quy ché lam viéc cuia bHBCD ’
- Thanh phan chi toa, Ban thu ky, Ban kiém Phiéu

II-  NOIDUNG DAI HOI

Bdo cdo céc ndi dung:
- Bdo cdo két qua hoat dong ctia HDQT nim 2025 — Phuong huéng hoat
9h00 — 9h30 : dong clia HDQT ndm 2026
- Bdo c4o Ban Tong gidm dbc vé két qua sin xuat kinh doanh nim 2025
Ké hoach kinh doanh ndm 2026.

9h30-9h45 : | Béo céo céc to trinh DPHDCD ( 9 to trinh)

9h45 - 10h00 : | Dai hi thao ludn

Dai hoi tién hanh biéu quyét thong qua céc to trinh va bo phidu biu thanh
vién HDQT nhiém ky 2026-2030

10h15- 10h30 | : | Dai hoi giai lao va ban kiém phiéu kiém phiéu.

10h00 — 10h15

II- TONG KET PAI HOI

10h30 - 10h45 |: | Cong bd két qua biéu quyét thong qua céc to trinh va két qué bau thanh vién
HDQT nhiém ky 2026-2030

10h45 - 11h00 | : | Théng qua Bién ban va Nghi quyét DHDCD.

11h00 : | Tuyén bd bé mac.

( Ghi chit : Theo quvet dinh cia Chii toa Dai hji, thiv ty va thoi lwong chwong trinh cé thé thay
doi tiy theo dién bién phién hop)

BAN TO CHUC PAI HOI
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NOI QUY, QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi ap dung: Quy ché tb chic Pai hoi dong cb dong st dung cho viée t6 chuc
phién hop Dai hoi dng cb dong thudng nién nim 2026 cta Cong ty cb phin diu tu va phat trién
Dtre Quan.

Pidu 2: Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu clia c4c bén tham gia Pai hoi, didu kién,
thé thiic tién hanh Pai hoi.

iéu 3: C6 dong va céc bén tham gia Dai hdi c6 trach nhiém thye hién theo cdc quy dinh tai Quy
ché nay.
CHUONG II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA DAT HOI
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Dicu 4 : Nguyén tac lam viéc cia Dai hji.

1. DPiam bao nguyén tic lam viéc cong khai, cong bing, dan cha
2. Viquyén loi cia cb dong va dap ting nhu cAu phét trién bén viing cta Cong ty

Piéu 5 : Trat tw Pai Hpi.

1. Tét ca cac ¢d dong dén tham du Dai hoi phai &n mic chinh t&, lich su.
2. C6 déng tham dy phai ngdi diing vi trf hodc khu vue do Ban t6 chirc Pai hoi quy dinh.
3. Khéng hut thude 14 trong hoi trudng Dai hdi.

4. Khéng n6i chuyén riéng, khéng dé chuéng dién thoai di dong trong lac dién ra Pai hoi.

Diéu 6: C6 dong tham dy Dai hoi dong cb dong.
I. Piéu kién tham dy Pai hoi:

Tat ca cc ¢b dong so hitu ¢ phin Cong ty ¢b phin Ddu tw va Phét trién Ditc Quan theo
danh sach chét ngay 31/03/2026 hoiic nhitng nguoi duge Gy quyén tham du hop 18

2. Quyén va nghia vy ctia céc c6 dong di didu kién khi tham dy Dai hdi:



a) Cb dong hodc ngudi duoce liy quyén dén dy Dai hoi can mang theo cac gidy to sau:
- Thoéng bao moi hop;

- Cin cude cong dan hoic ho chiéu;

- Gidy iy quyén va thong bdo moi hop (truong hop duge ty quyén tham du Pai héi).

b) Ding ky tham du Dai hoi : C dong hodic ngudi duoe ty quyén xuét trinh cdc gidy to trén
cho Ban kiém tra tir cdch ¢b dong va nhén tai liéu Pai hoi.

c) Dugc iy quyén bang vin ban cho ngudi nhan Gy quyén thay mit minh tham dy va bidu
quyét tai Pai hoi déng cb déng. Nguoi duge tiy quyén tham dy Pai hoi khong duge ay quyén cho
nguoi khac tham dyu Dai hoi.

d)  Cb dong tham dy Pai hoi khi mudn phat biéu y kién thao luan phai duge s ddng ¥ ctia
Chu tich doan, phét bidu ngdn gon va tp trung vao ding nhitng ndi dung trong tdm cin trao ddi,
phu hop v6i ndi dung chuong trinh ctia Dai hoi da duge thong qua. Nhitng van dé di duge ngudi
trude phat biéu thi khong phat biéu lai d& tranh tring lip. C dong tham du Pai héi cling c6 thé
ghi cac ndi dung vao phiu cau hoi, chuyén cho Ban thu ky.

e) Tham gia bidu quyét cac vin @ thude thdm quyén cna Dai hoi ddng cd dong theo ding
quy dinh tai Luat Doanh nghiép.

f) Cac c6 dong, dai dién cb dong khi t6i du hop Dai hoi ddng cb dong sau khi nghe bao cdo
v& c4c ndi dung can thong qua s& cling thao ludn va thong qua bang bidu quyét.

g) Trong thoi gian tién hanh Pai hoi, cac ¢b déng phai tuan theo sy huéng din ctia Poan chi
tich, img xtr vin minh, lich sy, khong gy mt trét tu.

h) Cb ddng hogic ngudi duge Gy quyén dy hop dén sau khi Pai hoi da khai mac, sau khi hoan
tat thu tue dang ky, duge tham du va tham gia bidu quyét v& cdc noi dung cin biéu quyét con lai
theo chuong trinh Pai hdi da duge théng qua. Trong trudng hop nay, hidu luc cta nhitng biu
quyét da tién hanh khong bi 4nh hudng.

Diéu 7. Poan chii tich, Chi toa dai hdi.
1. Doan chu tich do PHDCD bau; Ch tich doan 1a ngudi ch tri Pai hoi ddng ¢b dong.
2. Quyén va nghia vu ctia Doan chu tich:

a) Diédu hanh cic hoat dong cta Dai hdi theo chuong trinh dd dugc DPai hoi déng c¢b dong
théng qua. Tién hanh cac cong viée cin thiét dé Dai hoi ddng ¢b dong didn ra c6 trat tu; dap tng
duge mong mudn ciia da sé ¢b dong tham du.



b)  Huéng din cic dai biéu va Pai hoi thao luan.

c) Trinh dy théo vé nhiing no6i dung cn thiét d Dai héi bidu quyét.

d)  Tra loi nhing vin d& do Dai hdi yéu cdu hodc chi dinh ngudi tra 1oi.
Piéu 8. Ban Kiém tra tuw cach c¢b dong dy Dai hoi.

Ban kiém tra tu cach cd dong du Pai hdi cé trach nhiém kiém tra tu cach ctia cb dong hodc
nguoi duge iy quyén dén hop, xéc dinh tinh hop 1& theo quy dinh ctia Phap Lut va d6i chidu voi
Danh séch ¢ dong c6 quyén du hop d chét tai thoi diém 31/03/2026 ; Phat tai liéu dai hoi . Béo
cdo truée Dai héi va chiju trach nhiém vé két qua kiém tra tu cach ¢b dong du Dai hoi trudc khi
Dai hoi chinh thire duge tién hanh.

Piéu 9. Ban thu ky Dai hoi.

I. Doan Ch tich giéi thi¢u Ban thu ky, Dai hdi déng c6 dong lya chon va bidu quyét thong
qua tai Dai hoi.

2 Ban thu ky thyc hi¢n cdc cong viée trg gitip theo phan céng ctia Cht toa, bao gdm:
a) Ghi chép ddy du, trung thue cac néi dung DPai hoi.

b) H& trg Poan chi tich cong b6 duy thao Bién ban va Nghi quyét cta Pai hoi va thong béo
cua Doan Chu tich gii dén céc ¢b dbng khi dugc yéu cu.

¢)  Tiép nhan phiéu hoi y kién ciia cb dong.
biéu 10. Ban kiém phiéu.

1. Ban kiém phiéu gém 03 ngudi do Poan Chi tich d& cir va duge Dai hoi ddng b dong lya
chon va théng qua tai Pai hoi.

2. Ban kiém phiéu c6 nhiém vu:
a) Gidm sét vige bieu quyet cia cdc co dong hodic nguoi dai dién tham dy Pai hoi;

b) Tdéng hop s6 ¢ phan biéu quyét theo tirg ndi dung va thong bao két qua cho Chu toa va
Ban thu ky;

¢)  Chuin bi hom phiéu; huéng dAn ghi phiéu.

d)  Tién hanh thu phiéu, kiém phiéu va bdo céo két qua kidm phiu trudc Pai hoi.
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CHUONG III
TIEN HANH PAI HOI

Piéu 11. Pidu kién tién hanh Dai hji.

Cudc hop Dai hoi dong cb déng duoc tién hanh khi ¢6 sb ¢d dong du hop dai dién trén 50%
tong s6 cd phan c6 quyén biéu quyét theo danh séch cb déng chdt tai thoi didm ngay 31/03/2026.

Trudmg hop khéng ¢ di sd lwong dai bidu cin thiét trong vong ba muoi (30) phit k& tir thoi
diém x4c dinh khai mac dai hoi, ngudi trigu tap hop huy cude hop. Cude hop Dai hoi df‘)ng )
déng phai dugc triéu tap lai trong vong ba muoi (30) ngay ké tir ngay du dinh t6 chiic hop Pai
hoi dong c6 dong 14n thir nhit. Cude hop Dai hdi ddng b déng triéu tap 14n thir hai chi duoc tién
hanh khi ¢6 s6 ¢b dong du hop dai dién cho it nhét 33% tbng s ¢ phin c6 quyén bidu quyét tréy
[én theo danh sach ¢b déng chét tai thoi didm ngay 31/03/2026.

Truong hop dai hoi lan tht hai khong duge tién hanh do khoéng co du s6 dai bidu cin thiét
trong vong ba muoi (30) phit ké tir thoi diém 4n dinh khai mac dai hoi, nguoi triéu tdp hop huy
cude hop. Cude hop Dai hoi dong ¢b dong lan thir ba ¢ thé duge triéu tap trong vong hai muoi
(20) ngay ké tir ngay du dinh tién hanh dai hoi 14n hai va trong trudng hop nay dai hoi duge tién
hanh khong phy thude vao tong sé phiéu c6 quyén bidu quyét ciia cac ¢d dong dy hop va duge
coi 1a hop 1€ va cé quyén quyét dinh tit ca cac vin d& dy kién duoc phé chuén tai cude hop Pai
hoi ddng ¢ dong 1an thir nhit.

Diéu 12. Cach thire biéu quyét thong qua cic vin dé tai Pai hoi.

1. Tét ca céc ndi dung trong chuong trinh ciia Pai hoi déu phai théng qua bing céch ldy y
kién biéu quyét ctia tat ca c¢b dong tham dy Pai hoi bing Phiéu biéu quyét/Thé biéu quyét theo
s6 ¢b phan s hitu va dai dién.

2; Cach thirc biéu quyét: Céc ndi dung biu quyét trong chuong trinh Pai hoi thuc hién theo
quyét dinh ctia Chi toa v6i hinh thic phit hop véi didn bién Pai hoi, cu thé:

a) Biéu quyét bang cach ghi trén Phiéu bidu quyét: céc ndi dung chi tiét duoc ghi trén Phiéu
biéu quyét cac ¢ dong biéu quyét biang cach danh ddu vao 6 twong tmg (Ddng ¥, khéng dong ¥,
khong c6 ¥ kién).

b)  Biéu quyét bang cach gio Thé biéu quyét: Mot sb van dé khac ¢ dong thue hién gio Thé
biéu quyét tai Dai hoi theo yéu clu cia Chi toa dé biéu quyét theo ndi dung: Pdng y; Khong
ddng y; hodic khong c6 y kién, cu thé:

- Théng qua thanh phan Poan Chi tich, Ban Thu ky, Ban kiém phiéu va thong qua Chuong
trinh nghi su;
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- Va cde ndi dung khéc theo dién bién thuc té.

c) Biéu quyét bing cach gio Thé biéu quyét di véi viée Théng qua Bién ban va Nghj quyét
Dai hoi.

3. Téng s6 phiéu dong y, khong dong ¥, khéng c6 y kién cta timg ndi dung s& dugc Trudng
Ban kiém phiéu thong bio két qua tai Dai hoi.

Piéu 13. Théng qua Nghi quyét ciia Dai hji dong c6 dong.

Quyét nghi ctia Pai hoi dong cb dong v& cac van dé trong chuong trinh Pai hdi duoc thong
qua khi dugc s6 ¢b déng dai dién it nhat 50% tong s6 c¢b phin c6 quyén bidu quyét coa tit ca cac
cb dbng va dai dién cb dong du hop chip thuén.

Picu 14. Bién bin va Nghij quyét cudc hop Pai hdi ddng cb dong.

1. Bién ban va Nghi quyét hop Pai hoi ddng cb dong phai 1ap xong va théng qua trude khi
bé mac cudc hop.

2. Bién ban va Nghi quyét hop Dai hoi ddng ¢b déng phai dugce thu ky Pai héi luu gift tai
Cong ty.
CHUONG 1V
PIEU KHOAN THI HANH

Diéu 15. Quy ché nay gdm c6 15 diéu do Ban td chiic PHCD Céng ty cb phdn DAu tw va Phat
trién Dirc Quan ban hanh tudn thi cc quy dinh Phép luat.

Céc cb dbng, thanh vién Ban T chite phién hop Dai hdi ddng cb déng thudng nién nim 2026
clia Cong ty c6 phan Dau tir va Phét tridn Dic Quén chiu trach nhiém thi hanh./,

LE MANH THUONG



CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Ty do - Hanh phic

CONG TY CO PHAN PAU TU
VA PHAT TRIEN PUC QUAN

Hung Yén, ngay thdang 4 nam 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY
CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN PUC QUAN

Kinh giti : Pai hoi dong cb dong Cong ty ¢b phan Pau tw va Phat trién Pirc Quan

Kinh thua Quy cb déng,

Nim 2025 tiép tuc 1a mot nam diy bién dong dbi voi nganh dét may toan ciu noi
chung va Céng ty néi riéng. Nhiing yéu t6 kinh t& vi md nhu lam phat kéo dai, chi phi
nguyén Vit lidu ting cao, va chinh sach tién t& that chat tai nhiéu nén kinh té 16n da anh
hudng tiéu cuc dén nhu cdu tiéu ding va dong vén dau tu vao linh vue thoi trang- dét may.

Bén canh d6, cing thing chinh trj kéo dai tai mot s6 khu vue Trung Pong lam gidn
doan c4c chudi cung ting toan cau, dic biét 1a nguyén liéu nganh san xuét soi Polyester.

Xu huéng tiéu dung bén viing tiép tuc lan rong, budc cic doanh nghiép trong nganh
phai ddy manh déu tur vao céng nghé xanh, vét lidu tai ché va truy xuit ngudn gbc, din dén
ap luc ting chi phi van hanh. Pong thoi, cac yéu cdu ngay cang khit khe tir cac thi trudng

nhép khéu 16n nhu Hoa Ky, EU déi véi tiéu chudn moi truong va lao dong ciing dit ra
thach thirc 16n cho cac qudc gia xuit khdu dét may, trong do cé Viét Nam.

Mic du gip khong it kho khin anh hudng dén qué trinh hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty nhung HPQT di nd luc thuc hién quan 1y, xdy dung cac chién luge
kinh doanh, gidm sat céc cong tac diéu hanh Ban Téng giam déc va dat duge mot sb két
qué nhu sau: i . 5

I- HOAT DPONG HOI PONG QUAN TRI NAM 2025

1. Bdo cdo hoat dong chinh ctia HPQT nim 2025.

1.1 Co ciiu nhan sy HPQT:

Hoi dong quan trj Cong ty gdbm 05 thanh vién cu thé nhu sau :

STT Ho tén Chire vu trong HDQT Chﬁﬁ;{:}hdié“
1 Lé Manh Thuong Chu tich HBQT Chu tich HBQT
2 D0 Vin Sinh Thanh vién HDQT Téng giam dbc
3 Nguyén Hoang Giang Thanh vién HDQT doc 1ap Khong
4 Trdn Xuén Tién Thanh vién HDQT Ph6 Tong giam dbe
5 Dao Thi Hué Thanh vién HBQT Khong




1.2.Hoat dpng ciia HDQT trong nim 2025.

1.2.1.Vé cong tic gidm sdt hoat dong sin xuit kinh doanh: 7

Hoi déng quan trj thue hién nhiém vu chi dao, gidm sat hoat dong Ban Téng giam
ddc trong cong tac san xudt kinh doanh nhim phtt hop véi muc tiéu, ké hoach duge Dai
hoi dong cd déng thong qua.

D&i mit v6i bbi canh chung con nhidu khoé khan, thach thire. Hoi ddng quén tri tuan
thi cdc quy dinh ctia Phap luat va theo Diéu 18 cia Cong ty dé thyuc hién, kiém tra, giam
sit, dong thoi hd trg Ban Téng gidm dbc trong qué trinh trién khai cdc hoat dong san xuét
kinh doanh.

Dura trén bdi canh kinh doanh tai cac cude hop HDQT hang quy, Hoi dong quan tri
ciing chi dao va dua ra kién nghi va giai phap d& Ban Téng giam déc xem xét va didu
chinh phuong 4n kinh doanh cho phit hgp véi tinh hinh thwe té, giam thiéu cac rdi ro c6
thé gap phai nhw thay déi muc tiéu phuc hdi, m& rong thanh dam bao duy tri hoat dong on
dinh két hop voéi tiét giam chi phi, chuyén tir trong tAm phét trién nhanh sang trong tdm
phét trién bén vitng, kinh doanh tudn hoan, gia ting hidu qué san xuét, khai thac t8i da céc
tai san hién c6 bao gdbm phat trién thém hoat dong cho thué tai sdn, ddm bdao tinh hinh tai
chinh lanh manh. HDQT ludn bédm sat trong cong tac didu hanh cta Ban Tong giam dbc
voi nhitng chi dao kip thoi, sat sao, tng pho hop ly véi kho khan cua thi truedng, canh bao
nhiing rdi ro tiém 4n vé& moi trudng kinh doanh ddm bao hoat ddng cia Cong ty trong khi
van d4m bao cac yéu cau v& quan tri rii ro, nhit quan dudng 16i chién luge dé ra. Bén
canh d6, HDQT ludn theo sat, hd trg Ban Téng gidm dc lam viéc véi ngén hang trong
viée dam phén co céu no vay, xin hd tro giam 14i, x6a Iai.

Pinh ky tiéu ban ctia Hoi dong quéan tri - Uy ban kiém toan c6 bao céo tai cdc cude
hop HPQT vé tinh hinh quan ly san xuét kinh doanh tai c4c nha may trong Cong ty, cac
rii ro trong yéu dwgc phat hién trong timg quy dong thoi dua ra cac ké hoach, hanh dong,
chién lugc kinh doanh dé khic phyc va giam thiéu rii ro.

Trén co s& ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 da duwoc PHPCD phé duyét,
HPQT da ban hanh cac Nghi quyét/Quyét dinh chi dao Ban Tdng Giam dbc trién khai
thuc hién nhiém vu mot cach khén trwong. Tuy nhién trong nim 2025, thi trudng soi
trong nuée va Qude té chiu anh hudng nhidu tac dong bat 1oi :

-Nhu cdu tiéu thy soi giam manh do nganh dét may toan cdu phuc hdi cham, don

hang thiéu 6n dinh.



-Gia nguyén liéu diu vao bién dong phirc tap do anh hudng ciia xung dot dia chinh &
Trung Pong. C6 thoi dién ting gia cao trong khi gid soi khong tang twong Gng, lam
suy giam bién lgi nhuén.

-Tinh trang thiéu hut lao dong tai cic nha may din dén san lugng khong dat theo ké
hoach dé ra.

- Chi phi tai chinh va chi phi san xudt duy tri & mirc cao.
Nhiing yéu t6 trén da tao ap luc 16n dén hoat dong san xuit kinh doanh cia Cong ty
vi vély két qua kinh doanh nam 2025 ctia Cong ty van chua dat ké hoach dé ra : Doanh thu

thuén dat 192 ty ddng (chi bing 45,9% ké hoach) va loi nhuén trude thué 4m 155 ty ddng.

1.2.2. Vé Céng tic qudn tri Cong ty.

Niam 2025 Hoi dong quan tri tiép tuc ra soat va hoan thién hé théng quy ché, quy
dinh noi bo, ra sodt co cdu td chirc va nhan sy. Thanh vién HPQT vén gitt nguyén 05
thanh vién .

1.2.3.Ddnh gid cita HPQT vé hogt dpng ciia Ban Téong Gidm doc trong nim 2025.

Ban Téng gidm ddc Cong ty c¢6 03 thanh vién ( 01 Tdng giam dbc va 01 Phé Tong
giam ddc phu trach san xuét, 01 Pho Téng giam ddc phu trach tai chinh ). Céc thanh vién
Ban Tong giam dbc 13 ngudi duge ddo tao, c6 trinh d hoc vén cao, gin b6 v6i Cong ty
nhiéu nam, trai qua nhiéu vi tri quéan ly trong Cong ty va c6 nhidu kinh nghiém véi nganh
nghé.

Trong nim 2025, Ban Tong giam ddc da thé hién vai trd diéu hanh tich cyc, linh
hoat va quyét liét trong bbi canh thi truong dét may dﬁy bién dong. HDQT ghi nhan va
danh gia cao nhitng nd lyc ciia Ban tong gidm ddc trong céc mit cong tc sau:

- Céng tac quén tri : Ban Tong gidm ddc da trién khai thyc hién nhiém vy dung
theo tinh thin cac Nghi quyét/ Quyét dinh cia HPQT va cic quyén, nghia vu dugc quy
dinh tai Piéu 1& Cong ty.

- Diéu hanh san xuit — kinh doanh : Ban Tong giam dbc chi dong xdy dung cic
kich ban tng phd bién dong thi truong, trién khai hidu qua ké hoach san xuét phu hgp vai
nhu ciu don hang, gop phéan duy tri dong tai chinh. Véi tinh thin chu dong, luén bim sat
ké hoach san xudt va tinh hinh thi truong, Ban Téng giam dbc Cong ty dd nd lyc tim moi
phuong 4n kinh doanh san xudt duy tri hoat dong ciia cdc nha may dam béo cong an vide
lam cho nguoi lao dong.

- Cong tac tai chinh: Cong tic quéan tri tai chinh dugc thuc hién minh bach,

nghiém tic va kip thoi. Trong diéu kién chi phi du vao ting cao, Ban Tdng gidm ddc da
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tich cue thuc hién cac bién phap tiét gidm chi phi, t6i uu hoa dinh murc tiéu hao nguyén vét
liéu, céi tién quy trinh san xufit va ning cao hi¢u suét sir dung may moc thiét bi. Cong tac
quan trj ton kho, dong tién va can dbi ngudn vén dugc chi trong nhim dam bao kha ning
thanh to4n v han ché rui ro tai chinh trong diéu kién két qua kinh doanh bi thua 13,

- Phat trién thi trueomg: Mic di nhu ciu chung suy giam, Ban tdng gidm déc vin
nd lyc duy tri, chi trong mbi quan hé véi khach hang, xdy dung trén nén tang uy tin dbi
v6i tht ca khach hang mua hang va céc nha cung cp tao nién tin cho khach hang va déi tac
ddng thoi mo rong thém thj truong méi, gop phan giam thidu rvi ro phu thudc vao mét sd
khich hang, thi trudng nhit dinh gitp duy tri doanh s ban hang. Cac don hang, hop ddng
ludn c6 trude tir 2-3 thang so véi ké hoach san xuét.

- Quan tri ngudn nhin Iwe: Trude khé khin trong cbng tac tuyén dung nhan su,
Ban Tbng giam déc da co nhitng phuong 4n tai co cdu lai b may nhan sy quén ly, chuyén
doi lai md hinh san xuit pht hop véi tinh hinh thye té va giam s lugng nhan sy dinh bién,
ning cao thu nhép cho ngudi lao dong ddng thoi da chu trong dao tao, ning cao nang luc
can bd quan ly va ngudi lao dong, ting ning suét lao dong gitta bdi canh canh tranh lao
dong gay gét trong nganh. Tuy nhién, tinh trang thiéu hyut ngudn nhan luc van 1a théch thic
16n, anh huéng dén san lugng va tién do giao hang trong mot sb thoi diém.

- Pbi méi cong nghé, chuyén dbi sé, phat trién sin phidm xanh: Ban tdng giam
dde tiép tuc dua vao san xudt dong san phdm soi téi sinh mAu khong qua tdy nhudm than
thién méi trudng dong thoi nd lue thuc hién cdc bién phép cai tién chit luong san xuét
dong thoi giam mic tac dong dén moi trudong xung quanh, thong qua viéc tiét kiém
gidm tiéu thy ning luong, nude, giam lugng khi thai va quan ly tdt chét luong rac thai,
nuée thai. Tiép tuc 4p dung cong nghé sé vao quan ly diéu hanh san xut thong qua ung
dung Base.vn va timg bude dau tu vao day chuyén san xuét thiét bi hién dai, chuyén déi )
trong quan ly.

Panh gia chung : Cén cr vao Diéu 1¢, nhitng quy dinh, quy ché d& ban hanh , HDbQT
giao quyén cho Ban Téng giam dbc quyét dinh cong viée kinh doanh hang thang, hang
quy ctia Cong ty ddng thoi td chire thuc hién céc Quyét dinh, Nghi Quyét va phuong
hudng ciia HDQT va PHCD giao cho. Thong qua co ché kidm tra, giam séat bing céc bao
céo dinh ky mdi quy va két qua hoat dong san xudt kinh doanh, tinh hinh hoat dong cta
Cong ty va céc bdo cao dot xuat khi cé yéu cdu. HDQT dénh gia Ban Tong giam dbc da
thue hién quyén va nghia vu duge giao theo dung quy dinh cia Phép luét hién hanh, Diéu
1& Cong ty, Quyét dinh PHPCPD ctia HDQT dbdng thoi thuc hién céc quyén va nghia vy

dugc giao mdt cich trung thyc, cdn trong dam bao loi ich tdi da cua Cong ty.
4



Két qué hoat dong kinh doanh nim 2025 chua dat muc tiéu dé ra do nhiéu anh hudng
cta thi truong. Ban Tdng giam déc cdn phai nd lyc hon nita trong nam 2026 trude bdi
canh kinh doanh con nhiéu thach thie. Ban Tdng giam déc cin dua ra chién lwge cy thé
cho hoat ddng kinh doanh, tiép tuc phat trién 6n dinh thi trwong, ndng cao chét lugng san
phim tao tinh canh tranh trong gid ban. Céc phong ban chirc ning cén phai lam tét chue
nang cia minh dé hd trg Ban Téng gidm dbc didu hanh, gidm st cdc hoat dong san xuét
kinh doanh, phét hién nhitng diém cin céi tién dé ngin ngilra rii ro xut phét tir ndi bo
Cong ty, tir d6 ting cudng ndi lyc dé tmg phé véi rii ro bén ngoai.

1.2.4.Vé thit lao ciia thanh vién HDOT.
Mic thi lao cia HDQT ndm 2025 da dugc chi tra theo diing Nghi quyét ciia Dai hoi

cb dong thudng nién nim 2025 cu thé nhu sau:

e Ho va tén So tién / thang | SO tién / nim
Chirc vy (VND) 2025 (VND)
1 L& Manh Thuong Cht tich HPQT | 8.000.000 96.000.000
2 D3 Vin Sinh TV HPQT 5.000.000 60.000.000
3 Tran Xuan Tién TV HPQT 5.000.000 60.000.000
4 | Nguyén Hoang Giang TV HDQT 5.000.000 60.000.000
5 Dao Thi Hué TV HPQT 5.000.000 60.000.000
Tong 336.000.000

L.2.5. Bdo cdo vé cdc giao dich cé lién quan.

- Giao dich giita Cong ty, Cong ty con, Cong ty do Cong ty nim quyén kiém soat
trén 50% trd 1én von Piéu 16 v6i thanh vién Hoi dong quan tri va nhitng ngudi c6 lién

quan cua thanh vién dé: Khong cé giao dich.

- Giao dich gitra Cong ty véi Cong ty trong d6 thanh vién Hoi ddng quan tri 14 thanh
vién sang l4p hodc 13 ngudi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm gin nhét trude

thoi diem giao dich: Khong c6 giao dich

2. Cic Nghi quyét/Quyét dinh ciia Héi ddng quan tri nim 2025,

Hoi ddng quéan tri hoat dong theo dtng quy dinh ctia Luat doanh nghiép, Diéu 18
Cong ty, HDQT thyc hién cong téc chi dao cic hoat dong ciia Cong ty thong qua viéc ban
hanh cac Nghi quyét va cac Quyét dinh cia HDQT. HDQT thuong xuyén hop hoic 1iy y
kién HPQT bing vin ban dé giai quyét cac vén dé thudc chirc ning, thdm quyén cia Hoi

ddng quén tri.



Cac cudc hop quan trong cé moi sy tham gia ctia Ban Tong gidm dbc, Uy ban kiém

toan dé trao ddi, thao ludn va tao sy nhét tri cao trong cédc dinh hudng kinh doanh, tao

didu kién dé Uy ban kiém toan thuc hién tét cOng tac kiém soat tai Cong ty, tao su théng

nhét trong chi dao cta HDQT va cong tac kiém tra, giam sat Ban Téng giam dbc cling

nhu hé trg tich cyc Ban Tong gidm dbc trong cong tic quan 1y didu hanh, cing nd luc

hoan thanh myc tiéu chung cta Cong ty.

Néam 2025, HDQT da ban hanh sau ( 06) Nghi quyét dé quyét dinh céc van dé quan

trong nhu sau:

Stt

S6 Nghi quyét/ Quyét dinh

Ngay

Noi dung

26/2025/NQ-FTM-HDQT

28/03/2025

Théng qua bdo cdo tai chinh nim 2024

da dugc kiém toan

27/2025/NQ-FTM-HBbQT

28/03/2025

Thong qua viéc gia han thoi gian tb chuc
DHDCD thuong nién nam 2025.

58/2025/NQ-FTM-HBQT

46/2025/NQ-FTM-HPQT

10/05/2025

Théng nhit thoi gian chdt danh sach cd
dong dé thuc hién quyén tham du dai
hoi, du kién thoi gian, dia diém t§ chirc
DHDCD thudng nién nam 2025.

06/06/2025

Thong nhét thoi gian, dia didm té chirc
DHDCD thudong nién ndm 2025 va
thong qua chuong trinh, tai liéu trinh
DHDCD thuong nién ndm 2025.

81/2025/NQ-FTM-HDQT

14/07/2025

Thoéng qua viéc lya chon don vi : Cong
ty TNHH Kiém toan va Thim dinh
gia Viét Nam ( AVA) 1a don vi kiém
todn bdo cdo tai chinh sodt xét ban nién
va bdo céo tai chinh nam 2025

108/2025/NQ-FTM-HDPQT

25/12/2025

Théng qua so bd két qua kinh doanh
niam 2025, ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2026.

3. Hoat dong ciia Uy ban kiém to4n truc thudec HPQT va hoat dfng cia thanh vién
HDQT doc 1ap trong nim 2025,

3.1. Thong tin vé thanh vién Uy ban kiém todn :

st
L

|

Thanh vién UBKT

Chirc vu

|

H

. Uy ban kiém toan mon

} Ngay bit ddu la TV | Trinh d6 chuyén




1 | Nguyén Hoang Giang | TV HDQT doc lap 27/06/2021 Tién sy kinh té

2 | Pao Thi Hué TV HPQT khong 27/06/2021 Ky su dién- tu
diéu hanh dong hoa

3.2. Cdc cupc hop ciia Uy ban kiém todn :

Stt | Thanh vién UBKT | S6 budi Ty 1é tham dy | Ty 1é biéu | Ly do khong
hop hop quyét tham dw hop
1 | Nguyén Hoang Giang 2 100% 100%
2 | Pao Thj Hug 2 100% 100%

3.3. Hoat dpng gidm sdt ciia Uy ban kiém todn :

Cin ¢t vao chirc nang, nhiém vu cia UBKT dugc quy dinh tai quy ché hoat dong clia
UBKT da dugc PHDPCD thong qua va viéc thuc hién ké hoach kiém tra, gidm sat nim
2025 d& ra UBKT d tién hanh cong tic kiém tra giam sat viéc td chirc hoat dong san xuét
kinh doanh ndm 2025 nhuw sau:

- Giam sét tinh hinh thwe hién va tuin thi Luit doanh nghiép hién hanh, Picu 18
ciia Cong ty, cic Nghi quyét, Quyét dinh PHPCD thuong nién nim 2025: Uy ban
Kiém toan dénh gia Ban Tdng gidm dbc dd co ban thuc hién ding cac nghi quyét ciia Dai
hoi dong cb déng va Hoi dong quén tri, ddm bao tuén thi quy dinh phép luét trong hoat
dong san xuét kinh doanh va quan tri doanh nghiép

- Giam sat tinh hinh tai chinh va két qué san xuit kinh doanh : Uy ban Kiém toan
da thuong xuyén xem xét, phén tich cac bao céo tai chinh dinh ky, bdo céo quan tri va cac
chi tidu san xudt kinh doanh ciia Cong ty. Két qua hoat dong san xudt kinh doanh ciia

Cong ty trong ndam 2025 ghi nhan loi nhuén dm chu yéu do céc yéu t6 khach quan nhu :
+ Nhu cdu thi trudng soi suy giam kéo dai
+ Gia nguyén lidu dau vao bién dong manh trong khi gid ban bi canh tranh gay gt
+ Thiéu hut lao dong tai mot sb thoi didm anh hudng dén cong sudt van hanh
+ Chi phi tai chinh va chi phi ¢b dinh phan b trén san lwong thép
Uy ban Kiém todn dénh gid Ban Tong gidm déc dd c6 nhiéu nd e trong viée:
+ Chu dong didu chinh ké hoach san xuét pht hop véi dién bién thi truong

+ Kiém soat chi phi san xudt, chi phi quan Iy




+ Tim kiém va duy tri don hang, mo réng thi truong tiéu thy
+ Quan tri dong tién va dam bao kha ning thanh toan ctia Cong ty
- Giam sat hé thdng kiém sost ndi bd va quan tri rii ro: Uy ban Kiém toén da ra
so4t viée xay dyng va van hanh hé thng kiém soat ndi b tai cic bd phén trong yéu nhu:
+ Mua hang nguyén li¢u
+ Quéan ly ton kho
+ Béan hang va cong n¢
+ Quan ly tai san va chi phi san xuét
Qua gidm sat cho thdy hé théng kiém soat ndi bd co ban dugce duy tri, tuy nhién vin
can tiép tuc hoan thién nhdm:
+ Nang cao hi€u qua sir dung nguyén vit licu
+ Giam thiéu rdi ro ton kho va cong no
+ Tang cuong ky ludt tai chinh va tuén thi quy trinh
-Gidm sat cdng tac 1ap va cong bd bao cdo tai chinh: Uy ban Kiém toan da phdi hop
v6i Ban Tong giam dbc va don vi kiém toan doc lap trong qua trinh 14p, soat xét va kiém
toan bdo cdo tai chinh ndm. Céc bédo cédo tai chinh dugce 1lap phu hgp véi chuin muc ké
todn va cdc quy dinh phdp ludt hién hanh. Théng tin tai chinh dugc cong bd kip thoi,
minh bach, dap Gmg yéu cdu quan tri va cung cp thong tin cho cb dong, nha dau tu.

Panh gia chung : Uy ban Kiém toan nhén thdy trong nam 2025, mic dit Cong ty
gap nhiéu kho khan khach quan cta thi truong, Ban Tong gidm ddc da nd luc duy tri hoat
dong san xudt 6n dinh, kiém soét roi ro tai chinh va dam bao an toan hé thdng van hanh.
Tuy nhién, trong thoi gian t6i can tiép tuc:

+ Tang cudng quan trj chi phi va t6i uu hiéu qua san Xuét

+ Nang cao chét lugng du béo thi truedng va quan tri ton kho

+ Hoan thién hé théng kiém soét ndi bd theo huéng s héa va minh bach.

+ Cht dong xay dung cac kich ban tai chinh Gng pho bién dong thi trudng

3.4. Sw phdi hop hoat dpng giita Uy ban kiém todn doi voi hoat dpng ciia HPQT,
Ban téng gidm déc va cdc cdn by quan Iy khdc:

- Tham gia diy du cdc cude hop HPQT hang quy va theo yéu cdu, déng gop ¥ kién
doc lap, khach quan dé cung HPQT thao ludn, danh gia va hd trg dua ra nhitng quyét
dinh tdi vu.

- Lu6n phéi hop voi céc thanh vién HDQT, thanh vién Ban Tdng giam dc va céc cén
b quén 1y lién quan trong khuén khd thuc hién nhiém vu gidm sat ctia minh,

- Ban Thng giam ddc luén tao didu kién thuan loi va dép ting kip thoi céc yéu ciu vé
thong tin phuc vu cho yéu ciu giam sét cia UBKT.

8



- Uy ban kiém toan bao cdo dinh ky két qua gidm sat 1én HDQT.
3.5. Hoat dpng ciia thanh vién HPQT dpc lip :

Tinh dén ngay 31/12/2025, HDQT Cong ty ¢6 01 thanh vién HDQT ddc 1ap 1a Ong
Nguyén Hoang Giang. Ong Nguyén Hoang Giang déu tham gia 100% cac cudc hop
HDQT niam 2025 va dua ra y kién, déng g6p quan trong vao chién luge phét trién va hoat
dong sdn xuat kinh doanh ciia Céng ty. Ong Nguyén Hoang Giang la thanh vién HDQT
ddc 1ap c6 nhidu kinh nghiém trong linh vuc tai chinh, chiing kho4n, kiém toan dong gbp
khong nho cho hoat ddng ciia HPQT nam 2025.

11 .KE HOACH, PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2026

1.  Co céu td chitc quén Iy va nhan sy HPQT niim 2026.
HDQT dy kién duy tri di ngii nhan sy nhu hién tai cho t6i thoi diém DPHPCD tién
hanh bau ¢t HPQT nhiém ky mi.

2. Véhoat déng quén tri.

Trudc sy thay ddi trong céc vin ban Phép luat tac dong truc tiép anh huong dén
hoat dong qudn tri Céng ty nhu Ludt Doanh nghiép, Luédt Chirng kho4n va cdc viin ban
huéng dan thi hanh. HDQT s& tiép tuc tién hanh ra soét, soan thao, stra ddi bd sung Pidu
1& t6 chirc va hoat dong, Quy ché ndi bd vé& Quan tri cong ty, Quy ché hoat dong ctia Hoi
ddng quén tri, Quy ché hoat déng ciia Uy ban Kiém toan phit hgp tuan th theo ding quy
dinh dé trinh Dai hoi dong ¢ dong théng qua.

3. Phuwong hudng hoat dong ctia HPQT nim 2026:

Cin cir vao tinh hinh thye té nim 2025, du béo thi truedong nganh sgi va nang luc hién
¢6 clia Cong ty, Hoi dong Quan tri xdy dung K& hoach san xudt kinh doanh nam 2026 véi
muyc tidu trong tAm 13: 6n dinh sin xuit — cai thién higu qua — tirng bwée phuc hdi loi
nhuin, cu thé nhu sau:

3.1. Nhin dinh thi trwong ndm 2026: HDQT nhan dinh nim 2026 thi trudng sgi van con
nhiéu bién dong nhung c¢6 déu hiéu phuc hdi ting phan.

- Nhu cau dét may thé giéi du kién tding chdm, don hang nho va ngén han.

- Canh tranh vé gid tiép tuc gay git gifta cdc nha san xudt trong khu vuec.

- Gia nguyén ligu diu vao duge dy bao bién dong theo gia ddu va chu ky ton kho toan
céu.

- Xu huéng khdch hang wu tién cc sam phim soi : chit lugng én dinh - giao hang
nhanh - gid canh tranh.

- Ap Iyc vé chi phi tai chinh, chi phi lao dong va chi phi ning lugng vin & muc cao.

Do d6, Cong ty cin van hanh theo huéng: linh hoat - kiém soat rii ro- t6i wu dong tidn.
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3.2. Muc tiéu ké hoach nim 2026:
- Muc tiéu tong quat :
+ Duy tri hoat dong san xudt 6n dinh.
+ Tang san lugng tiéu thu so v4i ndm 2025.
+ Giam 18 va phén d4u dat diém hoa vén vao cubi nam.
+ Cai thién dong tién tir hoat dong kinh doanh

Y A 7 yeA A - A
- Mot so chi tiéu ke hoach chi yeu:

STT Chi tiéu Pon vi Ké hoach Niam 2026
1 San lugng Tén 15.100
2 Doanh thu Ty ddng 555
3 | Loi nhuén trude thué Ty ddng 6,3

3.3. Giai phap thuwce hién :
- K& hoach sin xuit :
+ T6 chirc san xuét theo don hang, han ché tdn kho thanh phém.
+ Tang hiéu sudt méy, giam thoi gian dirng may va hao hut.
+ Tép trung san xuét cac dong soi c6 bién lgi nhudn t6t va nhu cdu én dinh.
+ Chu dong ké hoach bao tri thiét bi nhim dam bao san xuét van hanh lién tuc.
+ T6i wu dinh murc tiéu hao nguyén lidu, dién ning va nhan cong.
+ X4y dung kich ban didu hanh theo timg cdp d bién dong ctia thi truong.
-Ké hoach thi trwong va kinh doanh:
+ Giit vitng khach hang truyén théng va phat trién khach hang méi.
+ M¢é rong thi truong xuét khdu tai khu vue Chau A va tung budc tiép can céc thi
truong tiém nang khéc .
+ Chinh sach ban hang linh hoat theo bién dong gid nguyén lidu va ty gia.
+ Riit ngén thoi gian giao hang, ning cao chét lwgng dich vu khich hang.
+ Ting cudng hoat dong marketing, két ndi thwong mai .
- K& hoach tai chinh :
+ Kiém soét chit ch& chi phi san xuét va chi phi quan ly
+ Tai co cAu cac khoan vay theo hudng giam ap luc 13i vay va céi thién dong tién .
+ Quan tri cdng ng khach hang chit chg, han ché rii ro no x4u.
+ Tbi wu ton kho nguyén lidu theo xu hudng gia thi truong.

+ Xem xét cac phuong &n ting von luu dong khi can thiét ¢é dam bao san xuét.
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+ Chuyén dbi myc tiéu cac dy 4n ctia Cong ty sang cho thué nha xudng, san xuét cong
nghiép dé t6i wu hidu qué kinh doanh cia cac dy 4n.
- Ké hoach nhén su:
+ On dinh lyc lugng lao ddng cbt 151 va nang cao ning suit lao dong .
+ Xay dyung chinh sach tuyén dung va gitt chén lao dong phi hop.
+ Ting cudng dao tao tay nghé, k§ ning van hanh thiét bi va y thire tiét giam chi phi.

+ Hoan thién co ché danh gid hiéu qua cong viée gan véi ndng suat va chat lugng.

Trén déy 1a bdo cdo két qua hoat déng va cbng tic quan tri ctia Hoi ddng quan tri nim
2025 va phuong huéng hoat dong cho nim 2026. Hoi ddng quén tri & tiép tuc cing cb
ning lye quan tri nhim dinh huéng hoat dong ctia Cong ty ngay cang minh bach, chuyén
nghiép va phat trién bén viing dé mang lai loi ich cao nhét cho cac cb dong.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢b déng nghién ctru, xem xét va thong qua.
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_ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA PHAT TRIEN PUC QUAN Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Hung Yén, ngay thdng 04 nam 2026

BAO CAO HOAT DONG CUA BAN TONG GIAM POC NAM 2025
CONG TY CO PHAN DAU TU VA PHAT TRIEN PUC QUAN

PHAN 1
TINH HINH VA KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025

Nam 2025 vira qua 12 mot nam dy thtr thach dbi voi nén kinh té néi chung va
nganh dét may noi riéng, khi cac doanh nghiép phai d6i mit véi ap luc kép tir chi phi
logistics va gia bong xo bién dong manh. Pic biét, rti ro tai chinh di trd nén khic nghiét
hon han khi so sdnh v&i nam truge. Ty gid lién tuc thiét 14p cac mit bing gid mai, pha
v& mbc 26.000 VND/USD va dat dinh trén 26.400 VND/USD truc tiép bio mon loi
nhuén ctua Cong ty.

Cung véi viée chua thé hoan tit ching chi BIS @& md réng viéc ban hang tai thi
trudng An Do (mét rao can kéo dai tir thang 04/2023), cong thém chinh sach thué quan
khit khe ctia Hoa Ky va thién tai don dap tai mién Béc, két qua kinh doanh da bi 4nh
huéng ning né: Doanh thu thuin dat 192 ty dong (chi bing 45,9% ké hoach) va loi
nhuén trude thué am 155 ty ddng.

PHAN 2
CAC HOAT PONG DPIEU HANH TRONG
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Niam 2025, mét 1dn nita cong ty tiép tuc thay d6i mo hinh t6 chirc cong ty theo
hudng tinh gon manh bd may quan 1y diéu hanh tir Ban Tdng gidm déc tré xubng dén
c4c bo phan phong ban , hop nhit cac phong ban , hop nhit cac nha may, cdc bd phén
trong khdi san xudt dé phii hop hon véi tinh hinh sén xuét kinh doanh . Ap dung sb héa
nhidu hon trong cong tac quan ly gitip viéc didu hanh dugc nhanh chéng, kip thoi chinh
xac hon nita.

Trong san xudt cong ty xdy dyng va dwa ra phuong 4n va trién khai thay dbi chinh
sédch tién lwong tir khodn san phim thang cho nha may sang hinh thirc khodn ting don
vi san phdm trong cong doan dén timg ngudi lao dong trong gidy cong ,ngdy cong gitip
cho ngudi lao dong nhén thdy 18 ning luc ctia ban than dong thoi kich thich ndi luc tich
cyc phin ddu cho dat sé luong san phém trong ngay cong dé c6 thu nhip ca nhan cao
gitip 6n dinh nhén sy va cling nang san luong cdng ty ciing doanh thu cong ty .

Thyc hién phén cbng bé tri ding ngudi ding kha ning ting viée, ting ca, ting



gi® trong tinh hinh lao dong trong nganh bi thiéu hut trAm trong, ddy manh phuong 4n
tuyén dung bing céc hinh thirc truc tuyén, truc tiép, ting cdc ché db luong thudng, phiic
loi. Tiép tuc thye hién céc giai phap tiét kiem dién ning trién khai kiém soét can ddi san
xudt, 1am viée t6i wu héa phuc vu san xuét, lip dit cic thiét bi didu khién, do dém chi
tiét hé théng dién van hanh phu tro. Thuc hién va trién khai quan ly chét luong san phim
tiéu chuin qudc té dugc ddnh gia cong nhin chuén BIS

V& cong tac tai chinh, dit gdp nhiéu kho khin khi tiép cén von tir cdc ngin hang
trong nude, Ban Tong giam dbc da chi dong tim kiém céc ngudn vén thay thé, dic biét
4 tir cac déi tac nude ngoai. Két qua 1 cong ty da thiét 1ap duoc han mire tin dung nhdp
khéu nguyén lidu, gbp phan duy tri san xuét trong giai doan thit chit. Pang chu y, vao
cubi nam 2025, dbi tac da tin twdng néng han mirc tai trg vbn. Pay 1a tién dé quan trong
dé cong ty tiép tuc tim kiém thém cac ngudn tai chinh méi va t61 wu hoa duy trit nguyén
lidu trong nam 2026.

PHAN 3
PHUONG HUONG HOAT DONG,
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

3.1. Céc Giai phap trong diéu hanh SXKD.

Trudce nhitng danh gia kho khan va thach thire trong ndm 2026, Ban tbng giam
ddc cong ty da dinh hudng va dit ra muc tidu cy thé cho timg nha mdy, véi nhing giai
phap cu thé nhu sau:

T6i wu héa ning lye san xuéit va quén tri chi phi:

= Nang cao hiéu sudt: T4p trung cai tién cong nghé dé tang chit lugng va san lugng;
khai théc t6i da cong sudt may moc thiét bi hién cé.

» Quén tri vAn hanh: Diéu phéi nhan sy va thiét bi linh hoat nhim t6i wu héa ning
luc sén xuét, ddng thoi quyét liét cit giam chi phi dién ning phu trg va dinh mirc
tiéu hao nguyén liéu.

=  Chu dong bao tri: Kiém soat chit ch& vat tu, tim kiém va thay d6i phu ting cai
tién phit hop véi diéu kién thyc té dé ting tinh chi dong va giam chi phi bao
dudng dinh ky.

Chién hroc da dang hoéa sin phfim:

n  Cong ty tiép tuc duy tri dai san phim soi da dang véi nhiéu chi s khac nhau dé
dap tng moi nhu clu thi trudong:

m  Sgi Polyester tai sinh: Pugc xéc dinh 1a san phim chién lugc trong tam, dén dau
xu huéng tiéu dung xanh va bén viing toan cau. Cong ty s& uu tién moi ngudn
luc dé phat trién dong hang nay.

»  Soi Polyester nguyén sinh: T4p trung tuyén chon ngudn nguyén lidu dau vao cao
cép nhdm nang tdm chét lugng, hudng t6i phan khiic khach hang doi hoi tiéu
chudn khit khe.



*  Soi 100% Cotton: Dy b4o nam 2026 thj trudng vin con nhidu khé khin va yéu
cAu von luu dong 16n. D& dam bao an toan tai chinh, Cong ty tiép tuc duy tri dinh
huéng gia cong thay vi ty doanh dbi véi mit hang nay.

Pay manh ban hang va chim séc¢ khiach hang:

Cong ty xac dinh cong tdc ban hang va hdu mai la yéu t sbng con trong chién
luge phét trién bén viing. Ban diéu hanh chi dao tip trung day manh hoat dong kinh
doanh, duy tri viéc tham hdi khach hang thuong xuyén dé l&ng nghe phan hdi truc tiép.
Tu nhitng yéu cdu thuc té ndy, Cong ty s& tinh chinh quy trinh san xuét dé cung ting cic
dong san pham chuyén biét, dap ting chinh xac nhu cAu cua tirng thi truong cu thé.

Mé rong thi trowedong noi dia:

Trong tAm trong nim 2026 13 tiép tuc cting ¢b va phat trién mang ludi khach hang
tai cac thi trudng 16n nhu Ha Nbai, TP. H5 Chi Minh va céc tinh 14n c4n. DAy 13 nhiing
khu vue tidu thu trong diém gitip Cong ty duy tri dong tién 6n dinh.
Khoi phuc va birt phé thi truong xuét khéu: _

Déi véi thi trudong qubc té, uu tién hang dau cta Cong ty trong nam 2026 13 hoan
tAt tho tuc va cip gidy ching nhan BIS. D4y la chia khoa then chdt @& khoi phuc hoat
dong xuit khiu sang thi truong An D§. Véi nhitng nd luc bén bi tir giai doan trude,
Cong ty dat ky vong cao vao viéc hoan thanh ching chi nay ngay trong Quy 2/2026, tir
do6 tao budce ngoit 16n vé doanh thu va san luong xuét khau cho giai doan cubi ndm.
Giai phap vé tai chinh:

Trong nam 2026, Cong ty xac dinh wu tién hang dau 1a tw ch ngudn von luu
dong dé khic phuc nhitng rao can khi tiép can tin dung trong nu6e. Trong tAm cla chién
luge ndy 1 duy tri méi quan hé bén chit va dam phén dé tiép tuc nang cao han mirc tai
tro von tr cac dbi tic nude ngoai da thiét 14p trude dé. Vide mé rong quy md han mirc
tin dung ngoai khong chi gitip Cong ty 6 thém ngudn lyc tai chinh ddi dio dé chi dong
nhép mua va dy tr@t nguyén liéu tai nhiing thoi diém thi trudng c6 mirc gia tot nhim toi
uu héa gia thanh san xuit, ma con két hop chit ché véi chinh sach kinh doanh linh hoat
théng qua viée khuyén khich khéch hang thanh todn trude bing cac co ché wu ddi phu
hop. Giai phap tong thé nay s& gilp tan dung t6i da ngudn vén tir thi trudong, giam ap
lye ng vay va chi phi 1ai suét, ddng thoi dam bao tinh thanh khoan viing chic cho moi
hoat dong van hanh thudong xuyén ctia Cong ty.

3.2. K& hoach sdn xuit kinh doanh nim 2026.

Ban Tdng giam ddc kinh trinh Pai hoi ddng ¢b dong ké hoach san xuit
kinh doanh ctia Cong ty nam 2026 nhw sau:

WA S @ B ey
V22 <22 5y



STT Chi tieu Don vi Ké hoach nim 2026

1 Séan luong Tén 15.100
2 Doanh thu Ty dong 555
- | Loi nhuan trudc thué Ty dbng 6,3

Két luén:

Trén déy la bdo cdo danh gia ciia Ban Téng Gidm D¢ nim 2025. Chung t6i
mong rﬁng voi su chi dao ctia Hoi déng quan tri va sy ting hd cia cb dong, cung vadi sy
chung stic dong long ctia tép thé can bo cong nhin vién, Cong ty s& tirng bude hoan
thanh céc ké hoach déra, phuc hdi va 14y lai da ting trudng trong thoi gian téi. Rt mong
Quy cb dong tiép tuc ddng hanh va chia sé cling ching toi trong nhiing ching duong
tiép theo.

Tran trong kinh béo céo Dai hoi dong ¢b dong./,_

CQNG TY
CO PHAN
BAU TU
RJE]




CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA PHAT TRIEN PUC QUAN Poc lap - Tw do - Hanh phic
MA CK : FTM
S6:  /2026/TTr-PHPCP-BQ Hung Yén, ngay thdang 4 ndam 2026
TO TRINH SO 01

(V/v: Thong qua Bdo cdo két qua HDSXKD nim 2025; Bdo cdo hoat dong HDQT
nam 2025, phuwong huong hoat dong HPDQT niam 2026 )

Kinh giti: Pai hoi ddng cb dong Cong ty cb phin Piu tw va Phat trién Dirc Quén
- Can cit Ludt Doanh nghiép hién hanh.
- Cdn cik Diéu 1¢ t6 chite va hoat dong cia Cong ty;

- Cén cik Nghi quyét s6 22/2026/NQ-FTM-HPQT ngay 30/03/2026 cia Hoi dong
qudn tri vé viéc thong qua cdc tai li¢u dé to chite DPHPCD thuong nién ndm 2026 cua
Cong ty.

Hoi ddng quan tri Cong ty ¢b phin déu tu va phét trién Pc Quan kinh trinh
DHDCP thudng nién niam 2026 vé viéc thong qua ndi dung céc bao cdo duge trinh
bay tai Dai hoi:

1. Bdo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025 cta Ban Tong
Gidm déc.

2. Béo céo hoat dong cua Hoi déng quan tri ndm 2025, phuong huéng hoat dong
HDPQT nam 2026.

Kinh trinh Pai hdi dong cb déng xem xét thong qua /.

Noi nhén:
- Nhu trén
- Luu VT, Thu ky HPQT

NG Y
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CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA PHAT TRIEN PUC QUAN Poc lap - Tw do - Hanh phic
MA CK: FTM
Sé:  /2026/TTr-PHPCH-DQ Hung yén, ngay  thdng 4 nam 2026
TO TRINH SO 02

(V/v: Thong qua Bdo cdo tai chinh nam 2025 di dwoc kiém todn )

Kinh givi: Dai hoi ddng cb dong Cong ty c6 phin DPAu tw va Phat trién Pirc Quén
- Can cit Ludt Doanh nghiép hién hanh.

- Cdn cit Diéu 1¢ t6 chite va hoat dong ciia Cong ty;

- Cdn cik Nghi quyét sa: 22/2026/NQ-FTM-HPQT ngay 30/3/2026 cia HDQT vé viéc
théng qua cdc tai liéu dé to chite DHDCD thuong nién ndam 2026 ciia Cong ty.

Hoi ddng quén tri Cong ty cb phan ddu tu va phét trién Dic Quéan kinh trinh
DHDCD thuong nién nim 2026 thdng qua Béo céo tai chinh ndm 2025 da dugc kiém
toan boi Cong ty TNHH Kiém Toan va Thdm dinh gia Viét Nam cu thé nhu sau:

Béo cdo tai chinh kiém toan nim 2025 d3 dugc cong bd thong tin theo quy dinh

ciia Phdp Ludt va ding tai toan vin trén website clia Cong ty www.fortex.com.vn , bao

géxn:

Béo cdo kiém toan doc 1ap.

Béng can dbi ké toan tai ngay 31/12/2025.

B4o c4o két qua hoat dong kinh doanh tai ngay 31/12/2025.

Bao cdo luu chuyén tién t€ .

L S i

Thuyét minh béo cdo tai chinh,

Kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét thong qua ./.

Noi nhén:
- Nhut trén
- Lwu VT, Thu ky HDQT

CONG T
cO PHAN
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CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA PHAT TRIEN PUC QUAN Pic lap - Tw do - Hanh phiic
MA CK : FTM
S6:  /2026/TT-DPHPCD-DQ Hung Yén, ngay thdng 4 ndm 2026
TO TRINH SO 03

(V/v: Théng qua cdc chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2026)

Kinh giti: Pai hoi dong c6 dong Cong ty cb phan diu tw va phat trién Pirc Quin
- Cdn cit Ludt Doanh nghiép hién hanh.
- Cdn cit Diéu ¢ t6 chike va hoat déng clia Cong ty,
- Can cit Nghi quyét s6 22/2026/NQ-FTM-HPQOT ngay 30/3/2026 cia Hbi dong
qudn trj vé viéc théng qua cdc tai liéu dé té chite PHDCD thudng nién nim 2026 ciia
Cong ty.

Hoi dong quan trj Cong ty cd phdn ddu tu va phét trién Ptc Quén kinh trinh
DHDCP thudng nién ndm 2026 xem xét va thdng qua céc chi tiéu ké hoach san xuét

kinh doanh ndm 2026 ctia Cong ty nhu sau:

STT Chi tiéu DPon vi K#é hoach nim 2026
1 San lugng Tén 15.100
2 Doanh thu Ty dong 355
3 | Loinhudn trude thué Ty dong 6,3

Kinh trinh Pai hoi dbng cb dong xem xét thong qua ./.

CONG TY

Noi nhin: C3 PHAN
- Nhu trén Je\ vi i ‘T%II:;N *
i e o VA PHAT TRIE

eu VT, Thu ky HDQT PUC QUA

IE MANH THUONG



CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA PHAT TRIEN PUC QUAN Poc lap - Ty do - Hanh phiic
MA CK : FTM
S6:  /2026/TTr-PHPCH-DQ Hung yén, ngay  thdng 4 nam 2026
TO TRINH SO 04

(V/v: Théong qua ké hoach phin phéi loi nhudn nim 2026)

Kinh giri: Pai hoi dong ¢b dong Cong ty cd phan Piu tw va Phat trién Pirc Quan
- Can cit Ludt Doanh nghiép hién hanh.

- Can cit Diéu Ié 16 chrii'c va hoat déong ciia Cong ty;

- Cdn cit Nghj quyét 369 2.?/2026/NQ-F TM-HPQOT ngay 30/3/2026 cua HDQT vé viéc
thong qua cdc tai liéu dé té chitc DPHDCD thuong nién ndm 2026 ciia Cong ty.

Hoi ddng quan tri béo cdo va kinh trinh PHPCD thudng nién nam 2026 xem xét
va thong qua viéc phan phéi lgi nhuén nhu sau:

1- Phén phbi lgi nhuin nim 2025:

Theo Bao céo tai chinh ndm 2025 ctia Cong ty ¢b phin diu tu va phat trién Pirc
Quén da duogc kiém toan, hoat dong kinh doanh cua Cong ty bi 16 va hién van dang
con 15 lug ké tir nhitng nim trudc,

Do loi nhuan chua phan phdi ciia cong ty hién dang bi &m nén theo quy dinh
Cong ty khong c6 ngudn dé phan phdi lgi nhusn. Bén canh d6, theo Nghi quyét
DPHDCD thudng nién ndm 2025, Cong ty ciing da du kién khong phan phdi lgi nhuan
nam 2025 do tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty van dang gdp kho khan. Vi vay, HDQT
kinh trinh DPHDCP théng qua viée khong chi tra ¢b tirc ndm 2025,

2- K& hoach phén phdi loi nhuin nim 2026:

Niam 2026 du doan 1a mot nam tiép tuc kho khin d6i véi thi truong néi chung va
dbi véi Cong ty noi riéng. Mit khac do 16 lu§ ké ctia nhiéu nim trude d€ lai, nén Hoi
ddng quan trj kinh trinh PHDCD thong qua viée dy kién khong chi tra ¢b tirc nim
2026 va quyét dinh cu thé viéc chi tra c¢b tic nim 2026 s& dugc HPQT xem xét va
trinh ra Pai hoi dong c¢b dong thudng nién nim 2027 theo dung quy dinh cia Phap
Luét.

Kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét va thong qua ./.

Noi nhén:
- Nhu trén
- Luu VT, Thu ky HDQT




OCONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA PHAT TRIEN PUC QUAN Péc 1ap - Tw do - Hanh phic
MA CK : FTM
S6:  /2026/TT-DPHDCP-PQ Hung Yén, ngay thang 4 ndm 2026
TO TRINH SO 05

( V/v: Bdo cdo thit lao ciia HPQT nim 2025, Ké hoach chi trd thit lao HPQT niim 2026)

Kinh giri: Pai hdi ddng cb dong Cong ty ¢b phan dlu tw va phat trién Pire Quén

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép hién hanh.
- Céin cit Diéu 1 16 chire va hoat dong cua Cong ty.
- Céin cir Nghi quyét DHPCD thwong nién nim 2025 sé 76/2025/NO-DHPCD-PQ ngay
29/06/2025.
- Cdn cit Nghi quyét so6 22/2026/NQ-FTM-HPQT ngay 30/3/2026 cia HPQT vé viéc
théng qua cdc tai liéu dé té chive PHPCD thurong nién nim 2026 cia Cong ty.
Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong c¢b dong xem xét va thong qua bao cdo thi lao
ctia cdc thanh vién Hoi dong quan tri nam 2025 va ké hoach chi tra thu lao HPQT nim 2026
nhu sau:

1. Thu lao HPQT nam 2025:

Mirc thi lao cia HDQT nidm 2025 d duoc chi tra theo dting Nghi quyét cia Dai hoi
¢b dong thuong nién ndm 2025.

S6 tién 1 ngwoi/ | SO tién ca nim 2025
STT Noi dung
thang (VND) (VND)
1 Thit lao Chii tich HDQT 8.000.000 96.000.000
2 Thii lao Thanh vién HPQT 5.000.000 240.000.000
Téng 336.000.000

2. Ké hoach chi tra thi lao HPQT nim 2026:

Hoi dong quén tri kinh trinh Pai hoi ddng ¢b dong thong qua dé xuét va mic chi tra
thu lao cho cdc thanh vién HDQT trong ndm 2026 nhu sau:

Thu lao Chu tich HPQT: 8.000.000 ddng/ thang
Thu lao thanh vién HDQT:  5.000.000 d6ng/ thang

Noi nhin:
- Nhu trén
- Luu VT, Thu ky HDQT




CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA PHAT TRIEN PUC QUAN Pic lap - Tw do - Hanh phiic
MACK:FTM e
S6:  /2026/TT-PHPCH-DQ Hung Yén, ngay  thdng 4 ndm 2026
TO TRINH SO 06

(V/v: Théng qua lwa chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2026)
Kinh giti: Pai hi dong c6 dong Cong ty cb phin dau tw va phat trién Dirc Quan

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dé dwoc Quéoc hdi mede Céng hoa Xa héi
Chil nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

- Cdn cit Lugt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 dd dwoc Quoc hdi mede Cong hoa Xa hi
Chii nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019;

- Can cit Nghj dinh so 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phii vé Quy dinh chi
tiét thi hamh mét s6 diéu cia Ludt Chitng khodn,

- Cén cir Diéu 1@ t6 chire v hoat dong cua Cong ty,

Thyc hién muc ti€u ndng cao tinh chuyén nghiép trong céng tac quén trf didu hanh,
tinh cong khai minh bach trong hoat d¢ng kinh doanh cia Céng ty, Hoi dong quan tri Cong
ty ¢ phan dau trr va phét trién Dc Quén kinh trinh PHDCD thudng nién ndm 2026 ve viéc
Ira chon don vi kiém toan béo cdo tai chinh nim 2026 nhu sau:

1. Céng ty TNHH Kiém toan va dich vu tin hoc Moore AISC ( Moore AISC)

2. Cong ty TNHH Kiém toan va tu vin A&C

3. Cong ty TNHH Kiém toan va thim dinh gia Viét Nam ( AVA)

4. Céng ty TNHH hing Kiém todn AASC

5. Céng ty TNHH Grant Thornton Viét Nam

Kinh d& nghi Pai hdi dong ¢b dong ty quyén cho Hoi dong quén tri dam phén va lua

chon mdt Cong ty kiém toan thude danh séch trén dé tién hanh soat xét Béo cdo tai chinh ban
nién (nira ndm) va kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2026 ctia Cong ty ¢b phan diu tu va phat
trién Pirc Quén va giao Tong Giam ddc Cong ty ky hop dong cung cip dich vu kiém toan véi
Céng ty kiém toan duoc lya chon. Trudng hop danh sach cac Cong ty kiém toan duge chip
thuan nam 2026 do Uy Ban Chimg khoan Nha nudc cong bb khong c6 cac Cong ty trén, kinh
trinh Pai hoi dong cd déng iy quyén cho Hoi ddng quan tri lwa chon Céng ty kiém toan khac
phu hop.

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét théng qua /.

Noi nhéin:
- Nhu trén
- Luu VT, Thu ky HPDQT

LE MANH THUONG



CONG TY CO PHAN PAU TU VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN PUC QUAN Pic lap - Tw do - Hanh phiic
MA CK : FTM
Sé:  /2026/TT-PHPCH-PQ Hung Yén, ngay  thdng 4 nam 2026
TO TRINH SO 07

(V/v: Thong qua diéu cdc duw dn diu tw)

Kinh giri: Pai hoi ddng cé dong Cong ty c6 phin diu tw va phat trién Pirc Quén
- Can cir Ludt Doanh nghiép hién hanh.

- Cdn cit Diéu [¢ to chitc va hoat dong cua Cong ty;

- Cdn cit Nghi quyét sé 22/2026/NQ-FTM-HPQT ngay 30/3/2026 ciia Hpi dong quan tri
vé viée thong qua cdc tdi lidu dé té chite DHDCD thuong nién ndm 2026 ciia Cong ty.

Hoi ddng quan tri Cong ty cb phin diu tu va phét trién Pirc Quan kinh trinh PHDPCD
thudng nién nam 2026 xem xét va thong qua v€ viéc diéu chinh cdc dy 4n diu tu véi ndi
dung sau:

I/ N¢i dung diéu chinh:

1. Dy 4n : Dy 4n du tu x4y dung nha may kéo soi OE cong suét 1.740 tin/nim
Diéu chinh : Dy 4n dau tu nha xudng cho thué va san xuét cong nghiép.

2. Dy 4n: Dy 4n ddu tu xdy dyng nha mdy kéo s¢i pha bong chai k§ cong suit 2.000
tan/nam
Diéu chinh : Dy 4n dau tu nha xudng cho thué va san xuét céng nghiép

3. Dy 4n: Dy 4n dau tu x4y dung nha mdy kéo s¢i Dai Cuong Thai Binh

Diéu chinh : Dy 4n dAu tu nha xudng cho thué va san xuét cong nghiép
II/ Thue hién:
Giao cho Hoi dong quan tri xem xét thoi gian, tinh toan quy md, thyc hién thi tuc vé

dau tu d€ diéu chinh cdc dy an dau tu trén.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua ./.

7 CONG TY UTICH
cO PHAN

PAUTU |
RIEN.D
q

Noi nhén:
- Nhu trén
- Luu VI, Thu ky HDQOT

“LE MANH THUONG



CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA PHAT TRIEN PUC QUAN Doc lap - Tw do - Hanh phiic
MACK:FTM e
Sé: 12026/TT-PHDCD-DQ Hung Yén, ngay thdang 04 ndm 2026
TO TRINH SO 08

(V/v: Théng qua viéc miém nhi¢m Thanh vién Hi dong qudn tri nhiém ky 2021-2025)
Kinh gii: Dai hi dong 6 dong Cong ty cd phin PAu tw va Phit trién Pire Quan

- Cdn cit Ludt Doanh nghiép hién hanh.

- Cén cit Piéu 1é t6 chive va hoat dong cua Cong ty,

- Can cir Nghi quyét sé 22/2026/NQ FTM-HPQT ngay 30/3/2026 ciia Hi dong quan tri
vé viéc théng qua cdc tai lidu dé t6 chire PHPCD thuong nién nam 2026 ciia Céng ty.

Hoi dong Quan trj (HDQT) cua Céng ty Cd phan Dau tu va Phét trién Dic Quén kinh
trinh Pai hoi Pong C dong (DHDCD) thuong nién 2026 xem xét va théng qua cdc van dé
dudi day :

1. Ciin cit, co s& thwe hién viéec miém nhiém thanh vién HPQT nhiém ky 2021-2025:
- Nhiém ky hoat déng HDQT duong nhiém 2021-2025 di hét nhiém ky 5 nam.

- Theo quy dinh tai Diéu 1¢ Céng ty , vidc min nhiém thanh vién HDQT do PHBCD
quyét dinh.

2. Thanh vién HDQT nhiém ky 2021- 2025 d& xuét miém nhiém :

STT Ho tén Chire vu trong HPQT Ngiyh?éﬁnnﬂ;ézmﬂ;ilf’zzlngT
1 Lé Manh Thuong Chu tich HBQT 27/06/2021
5 D4 Vin Sinh Thanh vién HBQT 27/06/2021
3 Trén Xuan Tién Thanh vién HDQT 27/06/2021
A Nguyén Hoang Giang Thanh vién HDQT 27/06/2021
" DPao Thi Hué Thanh vién HDQT 27/06/2021

H6i dong quan trj kinh trinh DHDCD xem xét thong qua.

Tran trong kinh trinh !

ﬁ
Noi nhin: //g;?ﬁﬂ

f/ ICH
- Nhue trén [ BAU TU

\n \\n\ PHAT THILN *
- Luu VT, Thu ky HbQT \. \b (e QU AN
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CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA PHAT TRIEN PUC QUAN Poc lap - Tw do - Hanh phic
MACK:ETM == e
S6:  /2026/TT-PHPCD-BQ Hung Yén, ngay thang 4 nam 2026
TO TRINH SO 09

(V/v: Théng qua viéc biau Thanh vién Hpi dc”;ng quan tri nhiém ky 2026-2030)
Kinh giti: Pai hdi déng cb dong Cong ty cb phan Diu tw va Phat trién Diic Quan
- Cdn cwt Lugt Doanh nghiép hién hanh.
- Cdn cik Diéu 16 t6 chire va hoat déng cita Cong ty;

- Cdn cur Nghi quyet 56 22/2026/NQ-FTM-HDQT ngay 30/3/2026 cua Hoi dong quén tri vé
viée théng qua cdc tai liéu dé t6 chite PHPCD thuong nién ndm 2026 ciia Cong ty.

Hoi ddng Quén tri (HPQT) ciia Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién Dtrc Quén kinh trinh
Dai hoi Pong C6 dong (PHPCP) thudng nién 2026 xem xét va thong qua cac vén dé dudi day:

1. Cin ctt, co s¢ thye hién biu thanh vién HPQT nhiém ky méi:

- Nhiém ky hoat dong HPQT duwong nhi¢m 2021-2025 da hét nhiém ky 5 nim.

- Theo quy dinh tai Piéu 1é Cong ty , vide bau thanh vién HDQT do PHPCP quyét dinh.
2. S6 lwong, co cAu thanh vién HDQT nhi¢m ky méi 2026-2030.

Theo quy dinh trong Diéu 18 td chire va hoat déng ctia Cong ty, HDQT c¢6 s6 lugng thanh
vién 12 ndm (05) ngudi . Co cAu HDPQT phai dam bao tdi thidu mot phan ba ( 1/3) téng sb
thanh vién HPQT 14 thanh vién doc 1ap HPQT. S6 lwong tdi thicu thanh vién doc 1ap HDQT
duge x4c dinh theo phuwong thirc 1am tron xudng.

Can cu theo quy dinh ctia Biéu 1é Cong ty va cac van ban phap luét hién hanh, HDQT
Cong ty c¢d phén Bau tu va Phat trién P Quén trinh PHDCD thuong nién nim 2026 thong
qua sb lugng, co cdu thanh vién HPQT nhiém ky méi 2026-2030 nhu sau:

- 86 lwgng thanh vién HDQT nhiém ky 2026-2030 : Niim ( 05) ngudi trong dé c6 it nhat
mot ( 01) thanh vién HPQT ddce 1ap.

- Tiéu chudn : Theo Diéu 1é Cong ty va quy dinh ctia Phép luat hién hanh.
Hoi ddng quan tri kinh trinh PHDCP xem xét thong qua.
Tran trong kinh trinh !

Noi nhén:

- Nhu trén PAUTY
‘\ VA PHAT TRIEN/?

*
- Luw VT, Thu kp HDQT \ \ puc



CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN PUC QUAN-MCK:FTM
EANEEFAR L6 A3, KCN Nguyén Dtic Canh, Phudng Thai Binh, Tinh Hung Yén

Until Perfect Dién thoai: 0227.3845379 Fax: 0227.3845305
Email: info@fortex.com.vn Website: www.fortex.com.vn

QUY CHE PE CU, UNG CU VA BAU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI
NHIEM KY 2026-2030 TAI PHIEN HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG
~ NIEN NAM 2026 )
CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN PUC QUAN

CHUONG I
QUY DINH CHUNG
Piéu 1. Muc dich, pham vi va doi twgng ap dung

1. Quy ché nay dugc sit dung cho viée dé ct, ung cir va bau thanh vién Hoi dong quan tri
Cong ty cb phan déu tu va phat trién Pc Quén tai PHDCD thwong nién dam béao dugc
thye hién ding quy dinh tai Didu 18 ctia Cong ty va céc quy dinh phéap luat hién hanh.

2. Quy ch€ nay di€u chinh céc hoat dong vé viée dé cir, (ng clr va bau thanh vién Hoi dong
quan tri, bao gom:

o  Quy dinh vé dé ctr, img cir thanh vién Hoi ddng quan tri
o  Quy dinh vé viéc bau thanh vién Hoi ddng quan tri

3. Déi tuong ap dung: C6 dong s& hitu ¢b phan ¢6 quyén biéu quyét va dai dién theo Gy quyén
clia c6 doéng s& hitu ¢d phin cé quyén biéu quyét (theo danh sach cb dong Cong ty chdt dén
ngay 31/03/2026), thanh vién Ban Béu ctr va kiém phiéu va cac don vi ¢6 lién quan dén
viée t6 chire hop Dai hdi dong ¢b dong thudng nién nim 2026.

Piéu 2. Quyén va nghia vu ciia cic ¢d dong
1. Quyén ciia cic cb dong khi tham dy Pai hoi
MBbi ¢ dong, dai dién cb dong khi téi tham dy phién hop PHDCD déu dwoe nhin mét Phiéu
bau cir Thanh vién 161 ddng quan tri, trén phiéu c6 ghi 1 s6 ¢b phén ma c6 déng d6 ndm gitt
v s6 phiéu tuong ting ¢b déng duoe st dung dé bau.

2. Nghia vu cia cic ¢ dong khi tham dy Dai hoi

o Tuan tht céc didu kién va thé thirc bdu ctt quy dinh tai Quy ché nay;




Didu 3.

Céc cb dong, dai dién ) dong khi téi tham dy Dai hoi phéi hoan thanh céac tha tuc dang
ky tham dv v&i Ban t6 chire Dai hoi;

C6 déng, dai dién cb déng khi dugc phat Phiéu biu cir phai kiém tra lai sb ¢ phin ghi trén
Phicu bau cit, néu c6 sai sét phai théng bao ngay cho Ban td chiic tai thoi diém nhan phiéu;

Nghiém tic chap hanh Quy ché bau ctr tai phién hop PHPCD, ton trong két qua bo phiéu
tai Dai hoi.

CHUONG I

QUY DINH VE PE CU, UNG CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

P& cir, ng cit vién dé bAu vao thanh vién Hji ddng quan trj

S6 lwgng biu Thanh vién Hdi ddng quén tri nhiém ky 2026-2030:
S luong Thanh vién HDQT cn bau : nam (05) ngudi

S6 lugng tmg ctr vién bau vao HDQT khong han ché

Tiéu chuén va didu kién ciia thanh vién Hoi dong quén tri:

C6 néng lye hanh vi dan sy dy du, khong thude dbi twong khong dugce quén Iy doanh
nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 18 ctia Luat doanh nghiép;

C6 trinh d chuyén mén, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh ctia cong ty va khong nhét
thiét phai 14 cd déng clia cong ty, trir trudng hop Piéu 16 cong ty quy dinh khac.

Thanh vién HPQT cbng ty c6 thé dong thoi 13 thanh vién HDQT cia cdng ty khéc.
Pé cit, iing cir vién dé bAu vao thanh vién Hoi ddng quan tri:

Cac c0 dong nam it hon 5% s0 co phan c¢6 quyen biéu quyet cd quyen gdp sO quyen bicu
quyét ctia tirng ngudi lai véi nhau dé dé cir cdc tng vién thanh vién Hoi ddng quan tri;

C6 dbng hodc nhém cb déng nam gitt ¢d phan phd thong trong thoi gian lién tyc it nhat
sdu( 06) thang tir 5% dén dudi 10% sb ¢6 phin c6 quyén biéu quyét duge dé cir mot (01)
Ung vién vao thanh vién Hoi d("ing quan tri;

C6 dong hodic nhém cb dong ndm gitt cd phén phd théng trong thoi gian lién tuc it nhét
sdu( 06) thang tir 10% dén dudi 30% sé cb phin c6 quyén biu quyét duoc dé cir t6i da
hai (02) @ing vién véo thanh vién Hoi ddng quén tri;



Dicu 4.

Piéu 5.

Cb dong hodic nhom ¢b déng nim gitt ¢d phan phd théng trong thoi gian lién tyc it nhét
sdu ( 06) thang tir 30% dén dudi 40% sb ¢b phin c6 quyén biéu quyét duge dé cir t6i da
ba (03) ttng vién vao thanh vién Hoi ddng quan tri;

C déng hodc nhém cb dong nim gitt ¢d phdn phd thong trong thoi gian lién tuc it nhit
sdu ( 06) thang tir 40% dén dudi 50% sb c¢b phan ¢ quyén biéu quyét dugc dé ctr t6i da
bbn (04) tng vién vao thanh vién Hoi dong quan tri;

Cb dbng hodic nhém b dong ndm gitt ¢b phin phd théng trong thdi gian lién tuc it nhit
sdu (06) thang tir 50% dén dudi 60% sb ¢b phin cé quyén bidu quyét duge dé cir tbi da
nam (05) ing vién vao thanh vién Hoi démg quan tri;

Cb dbng hodic nhém ¢b dong ndm gitt ¢d phin phd théng trong thoi gian lién tuc it nhat
séu ( 06) thang tir 60% dén dudi 70% sé cb phin c6 quyén bidu quyét duge dé cir i da
sau (06) tmg vién vao thanh vién Hoi dong quan tri;

C6 ddng hodc nhém ¢b dong ndm gitt ¢d phin phd thong trong thdi gian lién tuc it nhét
sau ( 06) thang tir 70% dén 80% s c6 phin ¢6 quyén biéu quyét duge dé cir tdi da bay
(07) ting vién vao thanh vién Hbi ddng quan tri;

C6 dong hodic nhom cb déng nim gitt ¢b phin phd théng trong thoi gian lién tuc it nhit
séu (06) thang tir 80% dén dudi 90% s6 ¢b phén co quyén bidu quyét duge dé cir tdi da
tam (08) rng vién vao thanh vién Hoi ddng quan tri;

Truong hop sb lwong tng vién HPQT théng qua dé cir va ting cir van khong di sb
lwgng cin thiét, Hoi ddng quan tri dwong nhiém c6 thé dé ctr thém tGmg cir vién hodc té
chirc d& cir theo co ché duge Cong ty quy dinh tai Quy ché ndi bd vé quan trj cong ty.
Thu tuc Hoi ddng quén trj duong nhidm gidi thiéu tmg vién Hoi ddng quan tri phai
duoc cong bd rd rang va phai duge Dai hoi ddng cb dong thong qua trude khi tién hanh
d8 cir theo quy dinh ctia phéap luat.

A . - > A a9 r 92 A A A ~ oA As A 2 .
Ho so tham gia ing cit, de cir ing cir vién dé bau thanh vién Hoi dong quén tri

Pon dé ctr, g cilr vio cac chitc danh Thanh vién Hoi ddng quan trj (01 ban gde) theo
mau;

Ly lich c4 nhan (hoic vin ban twong dwong) ctia Gmg vién (01 ban gdc) theo mau;
Danh sdch nguoi ¢6 lién quan, t& chirc ¢6 lién quan ctia tmg vién (01 ban géc) theo méu;

Céc vin ban khac chimg minh tng ctt vién du cac didu kién, tiéu chuin theo quy dinh ctia
phép luat (01 ban gbe hodc ban sao hop 18).

Lua chon cac wng cir vién:



Piéu 6.

Piéu 7.

Dua trén Don xin ting ctr, d& ctr cia céc ¢b dong/nhém c¢b dong dé cir, g clt vao thanh
vién Hoi dong quan tri cta Cong ty, Ban t chie Dai hoi s& 1ap danh sach cac tiing cir vién
dap g du didu kién nhu quy dinh dé dua vao danh sach ung vién tham gia béu vao thanh
vién Hoi ddng quan tri va thong qua danh sach tai Pai hoi.

Théng tin giti ho so

Hb so dé cir, tng ctr xin giri vé Cong ty ¢ phin Dau tu va Phat trién Ptrc Quén truée 17h
ngay 13/04/2026 (tinh theo déu buu dién, quéa thoi han trén hd so khoéng cé gia tri) theo
dia chi sau:

BAN TO CHUC HQOP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN PUC QUAN
Tru s&: Lo A3, Khu cdng nghiép Nguyén Ditc Canh, Phuong Thai Binh, Tinh Hung Yén
Dién thoai: 0227.3845379 Fax: 0227.3845305
Lién hé: Ba Luu Thuy Minh Dién thoai: 0975. 619.196
CHUONG III

BAU CU THANH VIEN HQOI PONG QUAN TRI
Phiéu bAu va ghi phiéu biu.
Phiéu bau.
Phiéu bau duoc in thng nhét do Ban tb chirc phat hanh .

Trén phiéu bau ghi rd danh séch cac ing vién duge sip xép theo thir tw ABC; Tén c¢b dong
hozic Nguoi dai dién Gy quyén; Tdng s6 phidu biu quyét;

C6 dong hodc Ngudi dai dién try quyén duge phat phiéu bau thanh vién Hoi dong quan tri
theo ma s6 tham duy (s& hitu va duoc Gy quyén) ngay khi ding ky tham dy Pai héi.

Ghi phiéu biu.

C dong hodc Ngudi dai dién ¢y quyén phai tu minh ghi sé quyén biéu quyét béu cho timg
trng cir vién vao 6 tréng tuong Gng trén phiéu bau. Trong trudng hop uy quyén hop 18 (co
gidy uy quyén), ngudi duoc Gy quyén cé ddy du quyén biéu quyét;

Truong hop ghi sai, ¢ déng dé nghi Ban td chirc d6i phiéu bau khac;
Ky xac nhén viéc thye hién bau.

Cic trudng hop phiéu bau khéng hop 16



Piéu 8.

Piéu 9.

Phiéu khéng theo mau quy dinh ctia Cong ty, khéng c6 ddu ctia Cong ty;

Phiéu gach xo4, sira chifa, ghi thém hoiic ghi tén khong dtng, khong thude danh séch ting
clr vién di dugc PHPCD théng nhét thong qua trude khi tién hanh bo phiéu;

Phiéu ¢6 tdng sb quyén dé biéu quyét cho nhitng tmg ctlr vién ctia cd dong vuot qua tong
s0 quyén duge bieu quyét cua cd dong dé nam giit (bao gom s& hitu va duge Uy quyén);

C6 déng hodc Ngudi dai dién uy quyén khéng ky x4c nhéan trén Phiéu bau.
Phuong thire biu ci.

Viée bidu quyét bau thanh vién Hoi ddng quan tri thyc hién b phiéu kin theo phuong thire
bau don phiéu;

Tdng s6 phiéu bdu cia mdi ¢ déng tuong tng véi tong s6 ¢d phan cé quyén bidu quyét
A A A - A 2 1, R A 5 A s oqea n re A
(bao gdm cO phan ca nhan s& hitu va co phan duge ty quyén dai dién) nhan voi so lugng
Thanh vién Héi dong quan tri duge bau. Co dong c6 quyen stir dung hodc khong st dung
mdt phan hodc don hét tong so phicu bau ctia minh cho rng ctr vién.
A > o R A A < e A \ s A 7.
Ban Bau cir va Kiem phiéu, nguyén tac bo phi¢u va kiém phiéu.
A 9 8 A o A
Ban Bau cwr va Kiém phieu.
A 5 \ A A A \ e 5 A \ s 1A aA A A
Ban Bau ctt va Kiem phieéu gom 03 nguoi do Chu toa dé ctr va duge Dai hdi dong c6 dong
thong qua.

Ban Biu cir va Kiém phiéu ¢6 trach nhiém tién hanh céc thi tuc can thiét cho viée bd phiéu
bau Thanh vién Héi ddng quan tri, bao gdm: Chuén bj hom phiéu, phd bién Quy ché bau
ctr, danh sach rng vién bau Thanh vién Hoi déng quan tri, trinh tu bo phiéu; huéng dan
ghi phidu; giam sat viéc bo phiéu va tién hanh kiém phiéu, cong bb két qua bau cir trude
Dai hoi.

Nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu.

Ban kiem phiéu tieén hanh kiém tra thing phicu trude sy ching kién ctia cdc co6 dong;

Viée bo phidu duoce bat ddu khi viée phat phidu biu cir dwge hoan tit va két thic khi cb
dong cudi ciing bo phidu bau vao thing phiéu;

Viée kiém phiéu phai dwoc tién hanh ngay sau khi viée bé phiéu két thiic;

Két qua kiém phiéu dugc 1ap thanh vin ban va duge Truéng Ban kiém phiéu cong b trude
Dai hoi.

Piéu 10. Nguyén tic xdc dinh tring cir thanh vién Hdi ddng quén tri,



Pidu 11.

Pidu 12.

Pidu 13.

Ung clt vién tring ctr vao thanh vién Hoi dong quan trj la ling ¢l vién c¢6 s6 phidu bau cao
nhét;

Trong tr U’O‘ng horp khéng Iya chon duoc thanh vién Hoi ddng quan tri do ¢6 nhidu 1 ung cir
vién co s& phiéu bau ngang nhau thi s& t§ chic biu lai riéng nhitng ngudi dé dé chon nguoi
¢6 sb phiu biu cao hon.

A < a A oA > « R oA
Lap va cong bo Bién bén kiém phieéu.

Sau khi klem phleu Ban klem phiéu phai I4p bién ban k1em ph1eu N&i dung bién ban kiém
phiéu bao gbm: Tong 56 co dong tham gia du hop, tong s6 cb dong tham gla bd phleu ty
18 quyén biéu quyét cta b dong tham gia bo phleu S0 Vi tong s6 quyén biéu quyét cua cb
dong tham gia du hop (theo phuong terc bau don phleu) s6 va ti 18 phiéu hop 18, phiéu
khong hop 1¢, phidu tréng; sb va ti 1¢ quyén biéu quyét cho (g ctr vién vao thanh vién Hoi
ddng quan tri;

Toan vin Bién ban kiém phiéu phai duoc céng b trude Dai hoi.

Nhitng khi€u nai vé viéc bau va kiém phiéu s& do Chii toa Pai hoi gidi quyét va dugc ghi
vao bién ban cudc hop Pai hdi dong co dong.

Quy ché nay gbm c6 13 diéu do Ban t& chirc PHDCD Céng ty ¢6 phin dau tu va phét trién
Dirc Quén ban hanh tuan thu cic quy dinh phép ludt va Diéu 18 Céng ty.

Céc c6 dong, thanh vién Ban T4 chic hop Pai hdi ddng cb dong thudng nién Cong ty ¢

phan dau tu va phét trién Dirc Quan chiu trach nhiém thi hanh.

CONG L
CO PHAN

LIt MANH THUONG



PHU LUC
HUONG DAN GHI PHIEU BAU THANH VIEN HPQT
(Theo phwong thirc bau don phiéu)

1.  Loai phiéu bau cik:

- Phiéu mau hdong: Biu thanh vién HDQT

2. B phiéu:

- B0 phiéu bdu cir thanh vién HPQT vao thing phiéu.
3. Ghi Phiéu biu ci:

e A A r A A A A I e A A A A r A . A A A
- Moi ¢6 dong c6 Tong so phiéu bau twong ting vdi tong s6 ¢o phan ¢6 quyén biéu quyét (bao gdbm
¢0 phén s¢ hitu va dugc iy quyén) nhén véi so thanh vién duge bau clia thanh vién HPQT.

A A s A A 5 Re A g ~ . A + X A 5
- Tong s6 phicu bau ctia moi co dong dd dugc ghi trén Phicu bau ci.

A A e A . A A X A A ) y r [ w A A, LR A A A
- C0 dong co the chia tong so phiéu bau cho tét ca cac ing vién, hodc don hét tong so phicu bau cho
mot hodc mot sO (g cir vién nhung dam bao tong s6 phiéu bau cho céc tmg cir vién khong duogc
vuot qué tong sé phiéu bau ghi trén Phidu biu cu.

Vi du: Gid sit Dai héi dong cé dong biéu quyét chon 01 thamh vién vao Hoi dong quan tri trong tong sé
04 teng vién. Quy co dong Nguyén Vin A ndm gift (bao gom s6 hitu va dwoc 1ty quyén) 1.000 ¢é phdn c6
quyén biéu quyét. Khi dé T ong s phiéu bau ciia ¢6 dong Nguyén Vin A la:

1.000x 1 = 1.000 Phiéu béu dé bdu thanh vién Hoi déng quan tri.
Co dong Nguyén Viin A ¢é thé biu don phiéu theo phirong thite sau.
Trwong hop 1:

/"’ A /T bl . A * > r A A h) *n A e
Co dong Nguyén Viin A chia déu Tong so phiéu biu ciia minh cho 4 ing vién vao Thanh vién Hpi
2 L3 :l r > *A A L3 A
dong qudn tri (twong dwong mdi tng ci vién nhin dwoc 250 phiéu biu).

Ho tén S6 phiéu biu
rng cir vién
1. Ung vién 1 250
2. Ung vién 2 250
3. Ung vién 3 250
4. Ung vién 4 250
Tong s6 phiéu biu 1.000

A= s
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Truong hop 2: C6 dong Nguyén Vin A don hét Téng sé phiéu biu ciia minh cho 1 teng vién

Ho tén S6 phiéu bau
ng cir vién
1. Ung vién 1 0
2. Ung vién 2 1.000
3. Ung vién 3 0
4. Ung vién 4 0
Téng s6 phiéu biu 1.000

Trwong hop 3: Cé dong Nguyén Vin A bé phiéu biu ciia minh cho 4 ting vién (Nhung khong déu
nhau)

Ho tén S6 phiéu biu
rng cit vien
1. Ung vién 1 100
2. Ung vién 2 400
3. Ungvién 3 200
4. Ung vién 4 300
Téng s6 phicu bau 1.000

Truwong hop 4: C6 dong Nguyén Viin A khong don hét phiéu bau ciia minh cho cdc ting vién

Ho tén S6 phiéu bau
ng cir vién
1. Ung vién 1 0
2. Ung vién 2 200
3. Ung vién 3 0
4. Ung vién 4 100
Téng s6 phiéu bau 300




Phiéu bau khéng hop 18
Phiéu khong phai do BTC Dai héi phat hanh, khong ¢6 ddu ctia Cong ty;

Phiéu bau ctr gach x04, sira chifa, ghi thém tng vién khong thudc danh sach ting cir vién da duoc
DHDCDP théng nhit thong qua trude khi tién hanh bo phiéu;

Phiéu c6 tong s6 phiéu bau cho nhiing Gng clr vién vuot qua Tong so phiéu bau ghi trén phicu,

Céc trudng hop khéc quy dinh tai Quy ché dé ctr, ting ctr va bau ci.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

cO PHAN Poc 1ap — Tw do — Hanh Phae

PAUTY
*\VA PHAT TRIEN *
PUC QUAN
\,?-,4 T

\@_fﬁ}i}/ ‘ PONUNGCU
THAM GIA THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI (‘HDQT’)
CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN PUC QUAN

Danh choe cda nhin

Kinh givi: Hoi ddng Quan tri Cong ty C6 phin Pau tw va phat trién Pirc Quan

T el o) OO P S OPPOPPPOTORPP TP
Trinh do hoc van: ......oevvvviiiniinnnns Chuyén nganh: ........cccoevinivcnniiiiie .

Hi€n dang s& hifl: ..veeneiei e e e ¢O phéan

Thoi gian ndm gitt ¢b phiéu Cong ty Cb phin Pau tu va phét trién Dic Quan lién tuc dén ngay
31/03/2026 la: ............ thang.

Sau khi nghién cu cac quy dinh vé& quyén cia cb dong va cac tiéu chudn, diéu kién 1am thanh vién
Hoi dong quan trj tai Piéu 18 Cong ty ch phﬁn dau tu va phét trién D Quan va ludt doanh nghiép
hién hanh, t6i thdy minh c6 di diéu kién tng ctr vao Thanh vién Hoi ddng quan trj Cong ty Cd
phén diu tu va phat trién Dirc Quan,

P& nghi Hoi dong Quan tri Cong ty cd phan dau tu va phat trién Dirc Quén cho tdi dugce tng clt
tham gia vao Hoi ddng quan trj cia Cong ty ¢d phan dau tur va phat trién Dirc Quéan nhiém ky 2026
— 2030 dé tién hanh biu cir tai Pai hoi dong cb dong phién hop thudng nién nam 2026,

Néu dugc céc ¢d dong tin nhiém bau 1am thanh vién Hoi dong quan tri, t6i xin dem hét ning luc
va tam huyét ctia ban than dé dong gop cho su phét trién ciia Cong ty.

Trén trong./.

veeeeeny NEAY ... thang ...ndm 2026
Nguwoi teng civ
(Ky va ghi rd ho tén)

Hé so kém theo:

1. So yéu Iy lich do ngudi dirge dé cir tyr khai.

2. Hp khdu thing trai/ Gidy deng ky tam trii hodic gidy 16 twong dirong.

3. Gidy uy quyén hop Ié (néu cd dong uy quyén cho ngudi khdc dé ci).

4. Ban sao hop I¢ Chitng minh thie nhdn déan/ hg chiéu va cde bc‘?r.-g cr?]n chitng nhdn trinh do hoc vdn ciia 1rng vién.

Luu y: Don nay phai dwoe givi dén BTC Dai hji trude 17h00 ngay 13/04/2026 theo dia chi lién hé ghi trén
gidy moi.,



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Djc 1ap — Ty do — Hanh Phic

CONG TY
CO PHAN
DAUTU .

Danh cho Nhém co dong

5 BIEN BAN HQP NHOM

"UNG VIEN THAM GIA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI
(‘HPQT”)

CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN PUC QUAN

Kinh givi: Hoi ddng Quén tri Cong ty 6 phin diu tw va phit trién Pic Quéin

Vao hdi.. o1 s SR , ngay.. /2026 AL chung t61 1a nhiing co
dong cuia Cong ty C6 phan Bau tLr va phat tnen Dire Quén cing nhau nim s 1) SRR cb
phan chiém ...... % tong sb c¢b phén c6 quyén bidu quyét cua Céng ty C6 phan Péu tu va phat
trién Pic Quén, ¢6 tén trong danh sach dudi day:

, ccglg/Ha 865 | Thoi
STT | Ténco dong chikol Dia chi phan | gianso | Ky tén
PKDN - so hitu | hitu t

Tong cong:

Sau khi nghién ctru cac quy dinh vé quyén cua cb dong va céc tiéu chuan diéu kién lam
thanh vién H6i dong quan tri tai Piéu 18 Cong ty C6 phén Déu tu va phat trién Puc Quan va
Luét Doanh nghiép hién hanh, chiing toi nhét trf dé cir ung vién tham gia ing ctr thanh vién Hoi
dong quan tri Cong ty Cd phan Pau tu va phat trién Dt Quén nhiém ky 2026 — 2030, cy thé
nhu sau:

ONE (BA): 11ttt ettt e
Ngay thang ndm sinh:............cocovviiiiiiniiniennns

CCCD/HO chiu $6: vvevveeevereennns Ngay clp: ....oovvennnn.. NOi CAP: vvvvvvveviviiininn,
bia chi thu&mg T v svmsmmn vus s mowssosms momes ves se S or SRR TS K30 VHS S 808 Wi 438 R AN
Trinh d§ hoc van: ................... ChEyBn Dlnh. oo sivswsnons sesvvosss sssspsasisins saens
QUa trinh CONG TAC . ... iv ittt e
Hign dang s6 Rl co.uuiuiiii e e et cb phan

(BENEOIIE o v dis i barmanmmosmrnmninns S USSUU——— . |

Tuong (ing v6i tong mEnh ZiA 18 (FONZ): ...cvvvveeveririirieriiiirieeneeseeeseseresssssessessesessenes

Dé nghi Hoi dong Quan trj Cong ty C6 phan Péu tu va phat trlen Dirc Quén ghi nhén danh sich
ung ctr vién tham gia vao Hoi dong quén trj Céng ty C6 phan Dau tu va phét trién Pirc Quén
nhi¢m ky 2026 — 2030 ctia nhém c¢b dong néu trén.

Bién ban nay gbm.. ..trang, dugc 1ap xong hoi .....gid....ngady...../..../2026 tai......... dugc
nhém cb dong ciing théng nhit va ky tén dudi day.

HOQ TEN VA CHU KY CUA TUNG CO PONG TRONG NHOM CO PONG



Hb so kém theo:

1. So yéu Iy lich do nguoi dwge dé cir t khai.

2. HE khdu thirong 11/ Gidy déng ky tam trii hodic gidy 1o tuong dirong.

3. Gidy uy quyén hop 1¢ (néu ¢é déng uy quyén cho nguoi khdc dé ciy).

4. Ban sao hop 18 Chiing minh thu nhdn dén/ ho chiéu va cde béng edp chiing nhdn trinh d¢ hoc van ciia tng vién.

Luu Y: Bién ban nay phai dwoc givi dén BTC Pai héi trude 17h00 ngay 13/04/2026 theo dia chi lién h¢ ghi trén
théng bdo.



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

' CQNGH}{L Poc lip — Tw do — Hanh Phic
coP

Danh cho to chire

_DPONDECU .
NG VIEN THAM GIA THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI (‘HPQT’)
~=—CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN PUC QUAN

Kinh givi: Hoi ddng Quin tri Cong ty c¢b phin dAu tw va phit trién Dite Quin

1 T ——
Gidy chimg nhan PKDN hodc gidy phép hoat dOng S6: ....ciieeciieeieesiieesesieses s seessssseninns
L7 0| S ————— RGBS i T
Dia chi: ............. R

HLICTY RTS8 TUUITE, 5 i i s im0 S A B T C6 phan

(BANG CHE: 1vvveviiiiiriiis veeeee e s enssss st )
Tuong tmg voi tong MENN GIa 14 (ONZ): ...ovvvvvreeeerieeseeeeeriseesssssseseseessessasssesesssisesasns

Thoi gian ndm gitt ¢6 phiéu Cong ty C6 phin Pau tu va phét trién Dirc Quan lién tuc dén ngay
SNIOBZOZBANE oovsvvrne thang.

Sau khi nghién ctru céc quy dinh v& quyén ctia cb dong va céc tiéu chudn, didu kién lam thanh
vién Hoi ddng quén tri tai Piéu 1& Cong ty c¢b phan dau tu va phat trién Ptc Quan va Luat
Doanh nghiép hién hanh, chiing t6i thdy minh ¢6 di didu kién dé ctr tng vién tham gia vao Hoi
dong quan trj Cong ty ¢b phan du tu va phat trién Pre Quén.

Pé nghi Hoi dong Quan tri Cong ty ¢b phan dau tu va phat trién Pire Quan cho chiing t6i duoc
d2 ctr ing ctr vién tham gia vao Hoi ddng quan trj ciia Cong ty ¢d phan déu tu va phat trién Dirc
Quén nhiém ky 2026-2030 d tién hanh bau cir tai Dai hoi ddng ¢ dong phién hop cb dong
thuong nién nam 2026, nhu sau:

Ong TBRA: ettt b btk b e e b ehe e h e b e eh e eh et eRe R sheabebereeheRebe s eaeasbenis

T SOOI TS s vwn. 000 0 50550 50 A R A0 W 00 R 0 M B8 e
HiCin ang 8O NI 1 covimmm rmnsmes s s s e ok ooy sy v sa i vo s 3o vel £ e s cO phan (néu co)

Tran trong cam on!

cee e, HAY ... thdng ... nam 2026
Tén to chire
(Ky, ghi ro ho tén va dong dau)
Hb so kém theo:
1. So yézr Iy lich do nguoi dugc s cir tu khai.
2. Hg khéu thirong trii/ Gidy ddng ky tam trit hode gidy t6 twong duwong.
3. Gidy uy quyén hop 1¢ (néu cé déng uy quyén cho nguoi khdc dé ciy),
4. Ban sao hop I¢ CCCD/ hé chiéu va cde bing cdp chitng nhan trinh dé hoe vén ciia iing vién.

Luu §: Pon nay phdi dwoc givi dén BTC Pai hji trude 17h00 ngay 13/04/2026 theo dia chi lién hé ghi trén thong
bdo.



ANPAUTUVA  CONG HOA XA HQOI CHU NGHiA VIET NAM
BN DUC QUAN Doc Lap - Ty Do - Hanh Phiic
FTM ,

HDBCB-FTM Hung Yén , ngay thdng 4 nim 2026

DU THAO

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN PUC QUAN

Cin cir:
- Ludt Doanh nghi¢p va cdc vin ban huéng din thi hanh;
- Diéu I¢ t chirc va hoat dong ctia Cong ty cb phan dau tu va phat trién Dirc Quan;

- Bién ban hop Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2026 s6 /2026/BB-DPHPCH-FTM
ngay ...../4/2026.

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
QUYET NGHI

Didu 1: Thong qua bao cdo két qua san xuét kinh doanh nam 2025 va bao cdo hoat dong Hoi
dong quan tri ndm 2025, phuong hudng hoat dong HDQT nam 2026,

Diéu 2: Thong qua Bao céo tai chinh ndm 2025 di dugc kiém toan.

Diéu 3: Thong qua cdc chi tiu ké hoach sén xuat, kinh doanh nim 2026 nhu sau:

Stt Chi tiéu DPvt K& hoach nim 2026
1 | Sén lugng Tén
2 | Doanh thu thuin Ty dong
3 | Loi nhuén trude thué Ty dt‘ﬁng

Didu 4: Thong qua phuong an vé phan phdi loi nhuan nim 2026: Khong Chl trd ¢ tiic nim
2025 va ké hoach phén phdi lgi nhuan nim 2026 : Du kién khong chi tra ¢b tire ndm 2026.

Bleu S: Thong qua bdo cdo quyét toan thi lao Hoi ddng quan tri 2025 va phuong 4n chi tra
thi lao ctia Hoi dong quan tri nam 2026.

Mire chi tra thu lao HDQT niam 2026 :
Thu lao Chi tich HDQT:  8.000.000 déng/ thang

Thu lao thanh vién HDQT: 5.000.000 ddng/ théng.
1



Didu 6: Théng qua vigc giao cho Hoi dong quan tri lya chon don vi kiém toan bo cdo tai
chinh ndm 2026 ctia Cong ty trong danh séch don vi kiém todn duge B6 tai chinh chip thuan
kiém todn céc cong ty dai chiing va niém yet trén S& giao dich ching khoan.

1. Cong ty TNHH Kiém toan va dich vy tin hoc Moore AISC ( Moore AISC)

2. Cong ty TNHH Kiém toén va Tu vin A&C

3. Cong ty TNHH Kiém ton va thim dinh gid Viét Nam ( AVA)

4. Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC

5. Cong ty TNHH Grant Thornton Viét Nam

Truong hop danh sach cac Cong ty kiém toan dugc chip thuén nam 2026 do Uy Ban
Chuing l{hgén Nha nuéc cong bo khdng co céc Cong ty trén, Dai hoi dong c6 dong uy quyén
cho Hoi dong quan trj lua chon Cong ty kiém toan khac phu hop.

Didu 7: Théng qua diéu chinh cac Dy én :
I. Duén:Duy an dau tu xdy dung nha mdy kéo s¢i OF cong suét 1740 tAn/nim
Piéu chinh : Dy 4n d4u tu nha xudng cho thué va sén xuit cong nghiép.

2. Du 4n: Dy an dau tu xdy dung nha mdy kéo sgi pha bong chai k¥ cong sudt
2000 tAn/nam.

Diéu chinh : Dy 4n d&u tu nha xudng cho thué va san xuit cong nghiép
3. Du éan: Dy 4n dau tw xdy dung nha méy kéo soi Dai Cuong Thai Binh

bicu chinh : Dy an dau tu nha xuéng cho thué va san xuit cong nghiép

Giao cho Hoi déng quén tri xem xét thoi gian, tinh todn quy mo, thuc hién tha

tuc vé déu tu dé diéu chinh cic dy 4n diu tu trén.

Diéu 8: Thong qua mién nhiém c4c thanh vién HDPQT nhiém ky 2021-2025 va théng qua viéc
bau thanh vién HDQT nhiém ky 2026-2030.

Diéu 9: Két qua bau thanh vién HDQT nhiém ky 2021-2026 nhu sau:

—_—

Stt Ho va Tén Tring civ

Pidu 10 : Pidu khoan thi hanh:



Toan viin Nghi quyét nay da dugc PHPCD ciia Cong ty C phén Ddu tir va Phat trién
Dirc Quan biéu quyét thdng qua tai Pai hoi vao ltc 11h00 ngay /4/2026 va c6 hiéu luc ngay
sau khi két thuc Dai hoi.

Cac Ong/Bé thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Téng Gidm dbc, Cd dong va cac bo phan
phong ban lién quan ctia Céng ty chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

TM. PAT HQI PONG CO PONG
CHU TQA

LE MANH THUONG



